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O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidn en el estado, y alineandolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 1 Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D
« Educacion para la innovacion
3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnolégicos
y Tecnoldgico * Productividad cientifica
« Innovacion en el tejido empresarial
« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la vision
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un anélisis social, econdmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnoldgico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacién en programas de apoyo a la [+D y la innovacién.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, resumiendo las principales
conclusiones, resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en
esos datos se establecen una seleccidn preliminar de sectores que resultan de interés para el
proceso de especializacidn inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se muestra una primera vision de los aspectos mas diferenciales del estado,
tanto en lo que se refiere a sus ventajas competitivas en aspectos como recursos naturales,
infraestructura o liderazgo en determinados nichos de mercado.

Asimismo, se muestra la trayectoria de Nayarit en los Ultimos afios en el ambito de la I+D y la
innovacion, tanto en lo que se refiere a politicas de apoyo como al desarrollo de infraestructura,
siguiendo con un analisis de las politicas y entidades que rigen el desarrollo de la actividad
innovadora en el estado.

Finalmente, se lleva a cabo una recopilacion de los principales ejercicios de priorizacion sectorial
desarrollados en el estado en los ultimos afios, que sirven como punto de partida para el
proceso de especializacién inteligente marcado en este proyecto.

1.1 Breve caracterizacion del estado

Nayarit presenta un PIB per cdpita de 82,846 pesos, por debajo de la media nacional, situdndose
en la posicion 25 de las entidades federativas. Este dato contrasta con el valor absoluto del PIB,
en el que desciende hasta la posicion 30 con un valor de 92.4 miles de mdp. Durante el afo
2011, Nayarit fue el 242 estado en crecimiento del PIB y ocupa uno de los ultimos puestos en
numero de unidades econdmicas. Dicha comparativa y su evolucién se estudiaran con mayor
detalle en el apartado de Analisis socioecondmico.

Dentro de los pardmetros de indole social, el desempefio de Nayarit en educacion es superior a
la media federal, en afios promedio de escolaridad, mientras que en poblacién analfabeta, el
estado se posiciona al mismo nivel que la media del pais, en la 192 posicién.

Nayarit presenta niveles superiores en viviendas con TV y con teléfono pero se encuentra por
debajo de la media federal en el indice de desarrollo humano, al igual que en el porcentaje de
viviendas con computadora.

En el siguiente cuadro se detallan los valores de los pardmetros contrastados con la media
nacional y la posicidon que ocupa el estado dentro de las entidades federativas.

llustracion 2 Principales magnitudes econémicas y sociales del estado

Indicador Valor estatal Media nacional Posicion
PIB ("000mdp, 2011) 92.4 14,030 30
Crecimiento PIB (%, 2010 - 2011) 7.6% 10.3% 24
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PIB per capita (pesos, 2011) 82,846 122,732 25

Tasa de desempleo (10/2013) 5.74% 5.01% 23
indice de competitividad IMCO (2010) n.d. n.d. 12
Unidades econdmicas (2008) 59,978 3,783,667 27
Afos promedio de escolaridad (2010) 8.9 8.6 14
% de poblacion analfabeta (2010) 6.9% 6.9% 19
indice de Desarrollo Humano (2010) 0.74 0.739 16
indice de innovacién (2010) 16.2 25.6 28
Pobreza (% de la poblacién, 2012) 47.6% 45.5% 19
% de viviendas con TV (2010) 93% 91% 21
% de viviendas con computadora (2010) 27% 29% 17
% de viviendas con teléfono (2010) 42% 23% 15
% de viviendas con internet (2010) 19% 21% 17

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos INEGI, CONAPO, IMCO, Doing Business,
PNUD

La situacién socioecondmica de Nayarit se ve condicionada por su reducida poblacién respecto
al resto de estados, ocupando el 292 lugar con un 1% del total nacional. Esta poblacién esta
dividida en 20 municipios pero se concentra en el drea metropolitana de la ciudad de Tepic, que
aglutina a un 32% del total.

El Gobernador actual es C. Roberto Sandoval, del Partido Revolucionario Institucional (PRI), cuyo
sexenio terminara en 2017. El poder legislativo reside en el H. Congreso del Estado de Nayarit,
gue se compone de 30 diputados.

Las infraestructuras de comunicacién actuales son limitadas, especialmente a nivel
internacional, pero se estan ejecutando varios proyectos de gran envergadura que supondran
una importante mejora en la competitividad de Nayarit, como por ejemplo la carretera Ruiz-
Zacatecas, el eje interestatal Tepic-Aguascalientes, la autopista Jala-Compostela-Bahia de
Banderas, Tepic-Compostela y Tepic-San Blas y los libramientos de Tepic y Xalisco. Algunas de
estas obras supondran asimismo una importante de mejora en la calidad de vida de los
nayaritas.

Otro aspecto basico para comprender el potencial de Nayarit son los recursos hidricos con los
que se cuenta, existen 3 grandes presas y otra mas en proyecto. Relacionados con este
potencial hay varios proyectos en marcha, ademds de la presa mencionada hay un proyecto
sobre el Canal Centenario, varias plantas de tratamiento y un colector pluvial en la ciudad de
Tepic, etc.
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En cuanto al indice de competitividad ocupa la 122 posicion en 2010, habiendo ganado dos
puestos desde el 2008, debido a un mejor comportamiento en tres indicadores clave:

e Sectores precursores de clase mundial: debido al aumento de 19 posiciones en el
porcentaje de hogares con television de paga y telefonia fija, asi como en el porcentaje
de hogares que cuentan con internet.

e Manejo sustentable del medio ambiente: motivado por el mejoramiento del eficiente
en el manejo de basura. Ademds Nayarit registré el menor nimero de emergencias
industriales en el pais.

e Vinculacion con el mundo: motivada por un atractivo al capital extranjero mas
importante, con un aumento de la IED en la entidad de 132% de 2008 a 2010.

En este indice también se localizan algunos ambitos de mejora, como el ratio de patentes
solicitadas por millén de habitantes y el nUmero de investigadores por millén de habitantes.

1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la
entidad

El estado de Nayarit es internacionalmente conocido por sus condiciones naturales y su
patrimonio histérico, lo que ha favorecido el desarrollo del turismo. Algunos datos resefiables al
respecto son que cuenta con mds de 300 kildmetros de litoral, principalmente en la Riviera
Nayarit, y el mayor nimero de playas certificadas como playas limpias a nivel nacional, lo que
ha facilitado que se haya alcanzadol.5 millones de turistas en el 2011.

En la actualidad, Nayarit esta en el primer lugar en el subindice de Sistema de derecho confiable
y objetivo y ocupa los primeros puestos de menor percepcién de inseguridad y en los indices de
imparcialidad de los jueces y de calidad institucional de la justicia del Consejo, esto sirve de
refuerzo de atraccién al turismo y a inversores extranjeros.

Nayarit ocupa el primer lugar en el indice de Uso de los Recursos de la COPARMEX y es una de
las entidades con mayor extensién de areas naturales protegidas. Como ya se ha mencionado,
es el estado con la mayor disponibilidad de agua superficial y subterranea de la Regién Centro
Occidente del pais.

Esta predisposicion natural hace que Nayarit sea lider a nivel nacional en la produccién de
tabaco y ocupe los primeros puestos en mango y otros productos, aunque en la manufactura de
productos agricolas y la exportacion de los mismos se encuentra uno de sus principales ambitos
de mejora.
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1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I+D

La trayectoria de Nayarit en 1+D tiene como uno de sus hitos principales la aprobacion de la Ley
de Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnologia en 2001. Antes de la primera ley de
fomento de la ciencia y tecnologia, se habian realizado acciones puntuales pero que no estaban
coordinadas a través de un marco legal, por ejemplo la creaciéon de la Medalla Nayarit a la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en la XXV Legislatura, de 1996 a 1999.

llustracion 3 Principales hitos de la I+D del estado

Ademaés de estas entidades destacanen el * Publicacion del PED 2011-2017, que
estado la Universidad Auténoma de contiene las directrices actuales en
Nayarit fundada en 1969 y el Instituto materia de Cienciay Tecnologia de Nayarit

Tecnolégico de Tepic que data de 1975 * Inauguraciondel Museo de las Ciencias e
Innovaciony sede del COCYTEN

+ Ley para el Fomento de la Cienciay 2014
la Tecnologia
+ Creacion del Consejode Cienciay

Tecnologia del Estado de Nayarit ]
(COCYTEN)
+ Creacion del Fondo Mixto Conacyt 2010
— Gobierno del estado de Nayarit
2011
2014
2005 n
2001 * Publicaciondel del Programa
Nacional de Cienciay
Tecnologia 2012-2017
2005
v
. l Creacidn del Parque cientifico Unidos por el Conocimiento en Nayarit, que
L aglutinara:
2000 * Publicaciondel PED 2005- ™ cENITT Centro Nayarita de Investigaciény Trasferencia Tecnolégica

2011
* Publicacion del Programa

de Cienciay Tecnologia
2005-2011

+ IDENAY (Instituto de Investigaciony Desarrollo Educativo de Nayarit)

CIDETI Centro para la investigaciony Desarrollo de Tecnologias de la
Informacion

CIAD Centro de Investigacion en Alimentaciony Desarrollo

CICESE Centro de Investigacion Cientificay Educacion Superior de Ensenada
CIBNOR Centro de Investigaciones Biol6gicas del Noroeste

Clasterde TIC

Fuente: Indra Business Consulting

Este crecimiento en el interés en la I+D se ve reflejado también en las infraestructuras puestas
en marcha en el estado, como se puede observar en la siguiente ilustracién el punto de inflexiéon
lo establece la ceracién del Parque cientifico Unidos por el Conocimiento, primer parque
tecnolégico del estado y sede de los primeros tres centros de investigacién publica del Conacyt
en Nayarit.

1.3 Caracterizacion de la estructura de gobierno de la [+D

En Nayarit, la estructura publica vinculada a la [+D se centra en el gobierno del estado y en el
COCYTEN, que depende de la Secretaria de Planeacién, Programacion y Presupuesto.
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El Gobierno de Nayarit es el responsable de
desarrollar las leyes y articular las politicas
relacionadas con la promocion de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Varias secretarias estdn
implicadas en el desarrollo de los programas
relacionados con la [+D y cuenta con una Comisidn
especifica de Ciencia y Tecnologia dentro del
Congreso.

COCYTEN es un Organismo Publico Descentralizado
responsable de promover, fomentar y facilitar el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion
para lograr una economia mas competitiva vy
mejorar el bienestar de la poblacién.

Entre las entidades federales con presencia en el
estado cabe destacar:

e Fundacion Produce Nayarit es una organizacion apoyada, por el Gobierno de Nayarit, la
Delegacién de SAGARPA e Instituciones de Educacidn que tiene como objetivo apoyar la
investigacion y transferencia de tecnologia, para contribuir al desarrollo del sector
agropecuario.

e Conacyt, mediante su Direccién Regional Occidente, con sede en Jalisco, da cobertura a
las necesidades de Nayarit respecto de su cartera de servicios.

1.4 Analisis de documentos rectores

Para la elaboracidn de la Agenda se partid de los principales ejercicios de planeacidn existentes
en materia de desarrollo econdmico o innovacion, tanto a nivel federal como estatal, con el
objetivo. Dicho ejercicio buscaba un doble ejercicio, por un lado, se aseguré el alineamiento de
la Agenda de Innovacién con los diversos planes de politica publica existentes en la materia, y
por otro, sirvi6 como punto de partida para la identificacion de potenciales areas de
especializacidn inteligente.

1.4.1 Nivel federal

1.4.1.1 Pacto por México

En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.
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Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.

1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de 5
metas; |. México en Paz, Il. México Incluyente, Ill. México con Educacion de Calidad, IV. México
Prospero y V. México con Responsabilidad Global; y 3 estrategias transversales: i) Democratizar
la Productividad, ii) Gobierno Cercano y Moderno vy iii) Perspectiva de Género.

Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, mencionandose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdmico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de la
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacidn y crecimiento en sectores estratégicos.

e Capital Humano para un México con Educacion de Calidad: “La dinamica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién debera estar en estrecha vinculacidén con la investigacion y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial: “Elevar la
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacidn y el desarrollo tecnolégico se traducen
en una mayor capacidad de las empresas para producir mas con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.
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1.4.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2008-2012

El programa establece como misidon hacer de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién un eje
transversal en los temas de la agenda nacional, asi como vincular la capacidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacidn a las necesidades del pais con el objetivo de obtener un impacto en
el nivel de vida de la poblacién.

Entre los objetivos del programa cabe resaltar el de: “Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena: educacidn, ciencia basica y aplicada,
tecnologia e innovacién” y “Descentralizar las actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades
locales”. Estos objetivos dan pauta para el desarrollo de las Agendas Estatales de Innovacién.

1.4.2 Nivel estatal

A nivel estatal, el marco rector de la I+D esta compuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion, el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Estatal de Vinculacién y Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia 2012-2017

llustracion 4 Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

O + Ley de Ciencia, Tecnologiae remoscoloriciat « Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017
Innovacion del Estado de Nayarit | —_— o _
= . « Establece las politicas que regiran el
(LCTIN) o
desarrollo del estado en los préximos
- * Promulgada en 2010 e afos

= « Proporciona las bases legales para la
construccion de una politica de
ciencia, tecnologia e innovacion

* Programa Estatal de Desarrollo

* Programa Estatal de Vinculaciony Industrial

Desarrollode la Cienciay la
Tecnologia 2012-2017

+ De reciente publicacion, sus
lineamientos y objetivos estan
vinculados al Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017

« Establece los Eslabonamientos 2005-
2011, centrados en el desarrollo del
sectorindustrial y productivo

+
.

Agenda para el Desarrolloy

Consolidaciondel Sistema de \Qj
Cienciay Tecnologia del Estado de N
Nayarit de la Direccién Region

» Otro documento de interés es la
Agenda de Innovacion Tecnolégica
Estatal 2013-2014 de Fundacién

= Occidente del CONACYT Produce Nayarit, centrada en el .
Otros documentos desarrollo del sectoragropecuario,
- . .
= + Establece actuaciones para relacionados conla forestal y de pesca
reforzarla innovacion en la entidad definicion de estrategias
de |+D en Nayarit

Fuente: Indra Business Consulting
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1.4.2.1 Plan Estatal de Desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo se estructura en tres objetivos estratégicos, uno de ellos
relacionado con la innovacién. El Plan es el instrumento para el desarrollo del estado,
integrando Proyectos y Programas Estratégicos que detonardn el crecimiento y desarrollo de
Nayarit.

llustracion 5 Estructura del PED 2011-2017

3

objetivos
estratégicos /

. Objetivos 67 - Lineas de
especificos estrategias accion

Fuente: Indra Business Consulting

El Objetivo de Desarrollo Integral contiene varios elementos vinculados a una estrategia de
innovacion dentro del objetivo especifico “Incorporar y Desarrollar la ciencia y tecnologia en las
actividades productivas”:

llustracion 6 Objetivo de Desarrollo Integral relacionado con una estrategia de innovacion

Objetivo Objetivo
estratégico especifico Estrategia

Incorporar y
Objetivo de Desarrollar
Desarrollo laCyTenlas [
Integral actividades /

Programa de
sinergia entre
CyTy actividades

productivas

prod

Fuente: Indra Business Consulting

Se definen 17 lineas de accion enfocadas la coordinacion interinstitucional, a la formacién de
recursos humanos, al financiamiento, a la vinculacién y al fortalecimiento institucional. Unos
ejemplos de esas lineas de accién de la Estrategia “Programa de sinergia entre ciencia y
tecnologia y actividades productivas” son:

e Crear organismos que organicen y articulen todas las capacidades cientificas vy
tecnoldgicas del Estado, para transformar al sector primario de Nayarit en un espacio de
oportunidades y progreso.

e Incrementar el numero de Instituciones y Empresas registradas en el Registro Nacional
de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas RENIECYT para que los inscritos
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puedan participar en los programas de apoyo y estimulo que derivan de los
ordenamientos federales.

Implementar programas educativos en todos los niveles, que se enfoquen en el
aprendizaje significativo de la ciencia y la tecnologia.

Ofrecer programas de apoyos a la productividad cientifica para incrementar el nimero
de investigadores e investigadoras registrados en el Sistema Nacional de Investigadores
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Conacyt y con ello promover y fortalecer, la
calidad de la investigacion cientifica y tecnoldgica en Nayarit.

1.4.2.2 Programa de Vinculacidon y Desarrollo de Ciencia y Tecnologia 2012-2017

El Programa estatal de vinculacion y desarrollo de la ciencia y la tecnologia 2012-2017 estd en
proceso de publicacién, y esta vinculado con el PND 2013-2018 e instrumentado en torno al PED

para que ambas estrategias estén alineadas.

Este documento propone una serie de objetivos estratégicos que deben ser prioritarios para

Nayarit:

1.

w

Promover la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, para
satisfacer nichos de mercado representativos.

Promover la formacidn de capital humano e infraestructura en areas de oportunidad
Elevar la cultura cientifica y tecnoldgica de la sociedad nayarita.

Promover convenios internacionales de colaboracion para la realizacién de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Vinculacién intersectorial a través de equipos de investigacion y desarrollo tecnolégico.
Ejercicios de Prospectiva Cientifico-Tecnoldgica para descubrir dreas de oportunidad.
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llustracion 7 Estructura del Programa estatal de ciencia y tecnologia 2012-2017

Estructura del PECyT 2012-2017

& ~

’—L Capitulo |. Fundamento Juridico —|

—[ Capitulo Il. Directrices Estratégicas del PED 2011-2017 —

*Mision, Visién y Valores
+Politicas Publicas

Capitulo Ill. Situacion Actual del Sector o Ambito de
competencia

+Principales agentes
*Evaluacion de recursos
*Diagnéstico del programa

—[ Capitulo IV. Desarrollo Estratégico —

+Politica publica
*Objetivos
«Estrategia y lineas de accion

—[ Capitulo V. Instrumentacion Estratégica del Programa —

*Metas
*Indicadores

Fuente: Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2012-2017

1.4.3 Nivel sectorial

A nivel sectorial un documento de interés es la agenda de innovaciéon de la Fundacion Produce
de Nayarit, especifica del sector agricola, pecuario y pesquero. La agenda proporciona el detalle
de los proyectos de investigacion y de transferencia de interés.

La estructura de la agenda es la siguiente:
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llustracion 8 Estructura de la agenda de la Fundacion Produce Nayarit

Presentacion de la Agenda de Innovacion Estatalde la
Fundacion Produce Nayarit cuyo objetivo es inducir un
nuevo impulso a la innovacion y al desarrollo tecnolégico
en el sector agropecuario y pesquero

|. Presentacion

Datos sobre los volimenes de produccion para el sector
agricola y el sector pesquero

[I. Caracterizacion

Datos de los sistemas de producto Agricolas, Pecuarios y
lIl. Identificacionde la Pesqueros por cultivos y especies. Para cada uno, lista de

Problematica demandas de Investigacién, Validacion y Transferencia de
Tecnologia asi como Temas Estratégicos

I\V. Atencion de Lista de proyectos de interés, detlallanc'b demanda,
resultados esperados y grupo de interés, para proyectos
de Transferencia de Tecnologia y proyectos de

Problematicas
Detectadas Investigacion y Validacién en 2013-2014

Fuente: Fundacion Produce Nayarit
Un ejemplo de identificacion de la problematica en la agenda:

e Tema estratégico del cultivo de la Cafia de Azucar vy la revitalizacién de suelos mediante
material organico para incrementar la calidad de futuras cosechas y un mejor precio de
venta del producto.

e Ejemplo de Demanda: Mejorar la Calidad del Suelo en las Zonas Productoras de Cafia de
Azucar de Nayarit, e Incrementar su Rendimiento y Calidad.

En el apartado de Atencién de problematicas detectadas, 2 ejemplos de proyectos:

e Mango: Validacion del Sistema de Prevencion y Control quimico, orgénico y biolégico de
las Principales Plagas y Enfermedades del cultivo de Mango.

e Nopal: Transferencia de tecnologia que elimine la baja calidad del cultivo de nopal
proveniente del estado.

1.5 Contenido de agendas previas

Desde el Conacyt y en colaboracidon con las autoridades del estado, se realizé la Agenda
Estratégica de la Region Occidente 2012-2017, que incluye una Agenda estratégica 2012-2017
especifica para el Estado de Nayarit.

Este documento tiene el propdsito de fortalecer el sistema estatal de ciencia, tecnologia e
innovacion para impulsar el desarrollo econdmico y social del estado a través de acciones
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comunes en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, las cuales se integran en una Agenda
Estratégica que orienta el trabajo y colaboracidn de la Direccion Regional y el Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia. Este trabajo se encamina principalmente a consolidar las capacidades
cientificas y tecnoldgicas, promover la investigacion con pertinencia e impulsar la innovacién
tecnoldgica en la empresa.

1.6 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afos se han realizado diversos ejercicios de priorizacién sectorial que es preciso
tener en cuenta de cara a la definicidon de la Agenda de Innovacidn, esta base previa permite
una primera identificacion de los sectores clave del estado asi como del principal argumento
para su seleccion.

llustracion 9 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

aj@rcicios enlos qua 5@ ha identificedo al sector

= Agropecuarioy pesca
= Industria alimentaria

e = Turistico = Servicios profesionales =D+
= Servicios médicos
= Litilities
2-3 . . = Industna electrdnicay TIC
= Quimica ¥ petroguimica [rama cosmélica) + Logistico « Minaria
» Educacidn

+ Construccian

+ Energia
= Industria farmacéutica = Bisleenologla
1 + Metalmecanica + Ofros servicios
= Business Process Ouisourcing (BPO) + Cuero, calzado y curtiduria
+ Textil
Econdmico Mixto CTi
-

enfoque acondmicaa T

Fuente: Indra Business Consulting

Cabe mencionar que los sectores identificados en el INADEM, tanto los de potencial actual (en
negrita) como futuro se encuentran entre los mas seleccionados. Respecto de los sectores
menos seleccionados hay mas divergencia entre seleccion econdmica y cientifico-tecnoldgica.
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1.6.1 Identificacién de candidatos a la especializacidn

A partir del mapa anterior se ha identificado la clara vocacion del estado por los sectores
Agropecuario, Industria alimentaria y Turismo.

llustracion 10 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

Foco en potencial econémico Foco en ciencia tecnologia e innovacién

Programa de

PED Unidos por el

INADEM ProMéxico 2011-2017 Ciencia y T -, PEI

Tecnologia

AG Agropecuario y pesca [ ] o L o o ®

IA Industria alimentaria [ ] ] o L o ]
Turistico ] o o e o

® o [ ®

® [ o
® o [

Construccidn o [ o
Industria electrénica y TI( o o

[ ] e

L [ ]

Quimica y petroquimica e ®
Educacién O @

Energia o

IFA Industria farmacéutica [ ]

Metalmecénica ®

Biotecnologl’a o

Otros servicios ®
Business process outsourd ®

Cuero, calzado y curtiduril Q

ITM Industria textil y moda @)

Fuente: Indra Business Consulting

Existen otros sectores que tienen un lineamiento en la priorizacién de sectores consideradas y
presentan unos indicadores previos que les hacen aptos, como es el caso de Logistica,
Construccion, Servicios médicos, Industria de la madera Fabricacién de productos quimicos y
petroquimicos y Biotecnologia.
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Por ultimo, se da el caso de las Tecnologias de la informacién, que no presenta indicadores que
aconsejen su seleccidn pero es una de las principales apuestas de las politicas publicas y debe
ser considerado.

1.7 Proyectos estratégicos estatales

Nayarit acomete en estos momentos una serie de proyectos estratégicos que pueden
desempeiiar un papel muy relevante como elementos tractores de la innovacion. Estos
proyectos se incluyen en la planeacién estatal, estando en su mayor parte dirigidos a los
sectores de agroindustria, turismo y energia.

llustracion 11 Esquema de proyectos estratégicos de interés

= Diesarrollos agroindustriales
= Canal Centanano

Agroindustria

= Planta generadora oe energla
eléctrica geotermica

* Presa ¢ las Cruces
= Incorporacian a la red nacions
de gaseoductos

= Promocidn turistica
Jafisco-Mayarit
= Centro Calidad Mayarit

Fuente: Indra Business Consulting

A continuacion se incluye una ficha a modo de ejemplo de uno de dichos proyectos.
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llustracion 12 Ficha agroparque del estado de Nayarit

S Con el apoyo de la SAGARPA & través del FOCIR y con & acompafiamiento de
Zona de Yago, Vale de Matatiosc y Riviera Nayart acacémicos de |a Universidad de Wageningen, Holanda, se propone implementar
f o en Nayarit el modelo de la agriculira metropolitana, mediante una integracion
vertical y horizontal de una red de empresas que abarcan desde @ produccion

e primaria hasta ka venta &l consumidor fingl
. Impacto
2004
Con &l proyecto se esperan los siguientes beneficios
m + Los tres agroparques proyectados inicialmente. en zona de Yago, Valle de

Matatipac y Riviera Nayarit que generaran empleo, tanto directo como indirecio

+ Se incrementara la productividad y compebtividad del campo y se le
proporcionara mayor valor agregado a los productos agropecuarios

+ Estos feclores serdn determinantes para alinearse con la cruzada contra &
hambre del gobierno federal

Financiamiento

Recursos federales, estatales y privados

Ultimos avancss:

En octubre de 2013 s& comprometen 2, 000mdp a nivel nacional

En diciembre de 2013 se concluye el plan maestro para poder miciar las acciones

En el PEF 2014 se consignan 1,074map para el PROGRAMA NACIONAL DE
AGROPARQUES

Fowe Carfevs o proyecios esbaMoeos SEPLAN. Oxowmtve 2073

Fuente: Indra Business Consulting

llustracion 13 Ficha Canal Centenario

Canal Centenario

Localizacion Proyecto de construccién de una red de 310 Km de canales generando nueva
Nayarit infraestructura de captacién, conduccion y distribucion de aguas para riego.
Presupuesto Caracteristicas:
7,000mdp

+ 63 Km de canal Principal, 400 Km de drenes, 530 Km de Caminos

Fecha de ejecucion « 45,000 nuevas hectareas se incorporan al riego

.d.
" - 20,000 productores beneficiados
Areas de actividad + 90,000 empleos
Agropecuario

Financiamiento :

Presupuesto de 7,000mdp, provenientes de recursos federales del Presupuesto
de Egresos de la Federacion (P.E.F.)

Ultimos avances:
o= o]

A la fecha de agosto 2013, se cuenta con el estudio de factibilidad elaborado por
el instituto mexicano de tecnologias del agua

En octubre de 2013 se comprometen 7,000mpd

En 2013 se concluyeron los estudios y el proyecto ejecutivo

En 2014 se le asignara recurso fiscal en el P.E.F.

(L
¥ s

Fuente: Cartera de proyectos estratégicos SPPP. Diciembre 2013

Fuente: Indra Business Consulting
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar andlisis que faciliten una seleccién de los sectores de
especializacidon de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdmicamente activa y su estructura. A continuacion se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes: Demografia, Pobreza,
Finanzas Publicas, Seguridad y Empleo, con datos especificos de cada uno de estos ejes y su
evolucidn. El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden
guiar una apuesta por una innovaciéon de caracter mds social asi como contextualizar la
estrategia en la realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso y la
evolucion de los sectores del estado mediante indicadores como la distribuciéon del PIB o su
evolucién, finalizando con una caracterizacidon de los principales rubros segun su dimension,
nivel de especializaciéon y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado. En este caso destacan el parque tecnoldgico Unidos por el
conocimiento (descrito en el sistema cientifico —tecnolégico) y la Ciudad Industrial nayarita
como elementos aglutinadores de empresas y las asociaciones empresariales COPARMEX vy el
Consejo Empresarial Nayarita por su labor dinamizadora de las mismas.

Por Ultimo se realiza un analisis del tejido industrial atendiendo a los principales sectores del
estado de cara a identificar empresas tractoras de cara a la especializacidn inteligente en el
estado y a comprender la cadena de valor de cada uno de ellos.

2.1 Analisis social

El estado de Nayarit cuenta con una poblacion de 1.181.000 habitantes. Las proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) indican una reduccion probable en el futuro, aunque
la estructura de la poblacidn infantil sugiere que la tasa de natalidad en Nayarit se ha mantenido
constante en los ultimos 15 afos.

Por tal motivo, se espera un envejecimiento de la estructura en la piramide de la poblacién
nayarita, de la que actualmente el 50.1% de la poblacidon son mujeres, mientras que el 49.9%
son hombres.
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llustracion 14 Piramide de poblacion en el estado
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Fuente: INEGI

La poblacién econdmicamente activa representa el 46% del total y el desempleo, del 6%, es
mayor a la media nacional, que actualmente se encuentra en un 5.2%.

El porcentaje de la poblacién alfabetizada es de un 93%, siendo la estructura del estado por
nivel de instruccion muy parecida a la nacional, tal y como se puede apreciar en el siguiente
grafico.

llustracion 15 Estructura de la poblacién de 15 afios o mds por nivel de instruccion (%, 2010)
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En 2010, Nayarit ocupo el 162 lugar en IDH a nivel nacional con un resultado de un 0.7425,
situdndose por encima de la republica mexicana que obtuvo un 0.739. En el periodo 2008-2010
incrementd un 0.011, el crecimiento mds alto de todos los estados, debido principalmente a la
mejora en nivel de escolaridad.

Los retos sociales que afronta Nayarit se encuentran basados en 5 ejes:

e Demografia

e Pobreza
e Finanzas publicas
e Seguridad
e Empleo
llustracién 16 Principales retos sociales que afronta el estado
* Empleos de baja calidad
v N
N ;( )
r
Empleo
* Inseguridad » Crecimiento de la poblacién

* Actividad delictiva @
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* Inmigracién

Demografia

* Niveles de pobreza

v

Finanzas
publicas

* Crecimiento del endeudamiento S
* Marginacion

Pobreza

Fuente: Indra Business Consulting

2.1.1 Empleo

En cuanto al porcentaje de trabajadores y trabajadoras remunerados sin acceso a prestaciones
de ley, segun datos del INEGI, Nayarit tiene un 47% de su poblacién ocupada trabajando en esa
situacidn, situados por encima de la media nacional de 42%.

2.1.2 Demografia

Dentro del ambito de la Demografia, el estado se enfrenta a dos retos: el crecimiento de la
poblacién y la inmigracién.
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En la dltima década la tasa de crecimiento promedio anual fue de 1.61%, la mas alta desde los
afos 80’s, destacando el acelerado crecimiento poblacional del municipio de Bahia de Banderas,
que en los ultimos 10 afos duplicéd el niumero de habitantes, de 59,808 en el 2000 a 124,205 en
el 2010.

En Nayarit los movimientos migratorios provocan un importante impacto demogréfico, que
implican un incremento en la demanda de la infraestructura y servicios publicos. Se realizan
movimientos migratorios dentro del mismo estado, principalmente debido a los cambios
econdmicos de tipo turistico, y la mano de obra para la construccion de las presas Del Cajén y La
Yesca y se produce una fuerte emigracién hacia los EUA de nayaritas.

2.1.3 Pobreza

En el periodo 2010-2012, Nayarit registro el mayor incremento en el nivel de pobreza de las
entidades federativas, con lo que ha bajado al 242 lugar en estados con menor pobreza. Este
incremento se ha dado tanto en los niveles de pobreza, como los de pobreza extrema.

llustracion 17 Pobreza en Nayarit (porcentaje, 2010-2012)
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Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2012-2017, CONEVAL

2.1.4 Finanzas publicas

La deuda publica del estado de Nayarit se ha multiplicado por 13 en el periodo 2005 2011,
pasando de 363 mdp a 4,902 mdp. El endeudamiento se ha orientado hacia obras y acciones de
mejora de las infraestructuras y el alto porcentaje de fondos provenientes de ayudas federales
gue ha obtenido el estado y los proyectos de gran envergadura acometidos ha aumentado la
vulnerabilidad de sus finanzas publicas.
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2.1.5 Seguridad

Hace tres afios Nayarit se enfrentd a un incremento de la inseguridad, aunque esta situacién se
ha revertido, tal y como indica la encuesta nacional sobre inseguridad publica en el afo 2013,
que ubica a Nayarit en el lugar 23 a nivel nacional con un 57% respecto a la percepcidn
ciudadana sobre la inseguridad, por debajo de la media nacional. En el 2011, Nayarit era el 52
estado con mayor nimero de homicidios por cada 100,000 habitantes pero a falta del cierre
estadistico del 2012 se aprecia una clara disminucién en el nimero de estos delitos.

llustracion 18 Homicidios por cada 100,000 habitantes (2006-2012)
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Fuente: Estadisticas de homicidios, INEGI

2.2 Analisis macroecondmico

El PIB de Nayarit representd el 0.7% del PIB nacional en 2011, ocupando el 302 lugar,
ligeramente rezagado respecto a su posicion en poblacidén, 299. Es el segundo en la Regién
Occidente, donde sélo Colima tiene un PIB menor. En cuanto a la evolucién, la economia ha
crecido un 7.6% anual desde 2007.

La economia de Nayarit esta basada en el sector terciario, que supone un 69% del total del PIB.
Por aportacién al PIB, la principal actividad del estado es comercio, mientras que restaurantes y
hoteles 17.1%. Estas actividades estan muy ligadas al turismo, asi como los servicios
inmobiliarios.
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llustracion 19 Aportacion al PIB estatal por subsector (%, 2011)
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Dentro del ambito internacional, Nayarit conté el 2012 con inversiones extranjeras por un valor
de 96 mUSD, posiciondndose como el 212 estado del pais por flujo de inversién en el periodo
2003-2011. En el 2012 la inversién proviene mayoritariamente de EUA y Canada (82%) y se
enfoca a los servicios hoteleros y preparacion de alimentos y bebidas (73%).

2.2.1 Caracterizacién con foco en sectores candidatos a |la
especializacion

A continuacién se destacan las principales magnitudes macroecondmicas de los sectores
candidatos a especializacidn, contextualizando la situacién en el estado de cada uno de los
mismos. Cabe mencionar que, dado el nivel de desagregacion sectorial al que se llega, muchas
veces es necesario acudir a los datos del Censo para dar una visién de la magnitud del rubro,
siendo los ultimos datos disponibles del 2008.
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llustracion 20 VAB de sectores candidatos y n® de empleos (INEGI Censo Econémico 2009)
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Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI

2.2.1.1 Agropecuario

Las condiciones en Nayarit para el cultivo son excepcionales y este
sector es uno de los mas relevantes para el estado, con una aportacién
al PIB de casi un 10% pero en el periodo 2003-2008 el sector ha sufrido
una ligera contracciéon del 1.3% anual, mientras su aportaciéon al PIB
representa casi un 10%.

En el censo econdmico de INEGI hay registradas 1,219 empresas que generan un total de 7,968
empleos.

Los mercados locales de destino se localizan principalmente en Guadalajara y Ciudad de México,
mientras que nivel internacional sobresale la exportacion de mango y tabaco a Norteamérica y
Europa principalmente.

Los subsectores mas desarrollados son agricultura, ganaderia y acuicultura aunque el estado
tiene potencial para el desarrollo forestal.

2.2.1.2 Industria alimentaria

El sector de productos alimenticios, bebidas y tabaco es el mas importante en la industria
manufacturera nayarita, con el 92% del PIB manufacturero total y un crecimiento de un 11%
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anual en el periodo 2003-2008. En el censo econdmico de INEGI hay
registradas 1,341 empresas que generan un total de 9,900 empleos.

Destaca la fabricaciéon de azucar, alcohol y derivados (empresas Ingenio El
Molino e Ingenio de Puga) que procesan aproximadamente 7.5 millones de
toneladas de producto. Otro de los subsectores mas relevantes es la
industria tabacalera, que es una de las mas importantes, con una produccion

anual que rebasa las 17 mil toneladas en 2012, de las cuales se exportan un
alto porcentaje a empresas tabacaleras de EUA, Brasil o Inglaterra.

2.2.1.3 Turismo

El sector turistico nayarita experimentd un crecimiento de un 28%
anual en el periodo 2003-2008, generando 31,878 empleos dentro
de las 6,096 empresas del rubro.

Nayarit cuenta con importantes atractivos turisticos, entre los que

destacan Nuevo Vallarta, ubicada en el municipio de Bahia de
Banderas, que cuenta con una buena infraestructura hotelera y de comunicaciones. Este
atractivo turistico tiene una gran proyeccion internacional, principalmente en la Riviera Nayarit,
con mas de 300 km de litoral. De acuerdo con la Oficina de Visitantes y Convenciones de la
Riviera Nayarit, en el 2011 se recibieron 1.5 millones de turistas.

De acuerdo al Sistema de Estadisticas DATACUR de la Secretaria de Turismo del Gobierno
Federal, Nuevo Vallarta en la Riviera Nayarit ha tenido el mayor crecimiento porcentual en
infraestructura en destino de playa en el pais desde 2011 hasta 2013, con el 27%.

2.2.1.4 Logistica

El sector logistica experimentd un crecimiento del 2.5% anual entre
2003 y 2008, pero cuenta tan sélo con 78 empresas que generan

1,498 empleos.
T
2 iy
Esta representado por empresas relevantes de capital mexicano, pero o\
estd limitado debido a Ila falta de wuna infraestructura de

i

comunicacidn internacional directa. Actualmente se estdn desarrollando diversas obras publicas

para dotar al estado de infraestructuras, principalmente terrestres, p.ej. la autopista Tepic-San
Blas.
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2.2.1.5 Construccidén

El sector de la construccion, el mas importante del sector secundario con
un 12%, ha crecido con el 5.1% anual entre 2003 y 2008. Tan sélo 270
empresas generan 7,442 empleos, contando con empresas mexicanas, la
mayoria MIPYME dedicadas a obras publicas de comunicacién.

2.2.1.6 Servicios médicos

El sector de los servicios de salud ha experimentado un crecimiento
relevante de un 16.2% anual entre 2003 y 2008, siendo un sector
prioritario en la seleccidn de sectores estratégicos.

En las regiones Sierra y Sur del estado se presenta un bajo nivel de

desarrollo de la infraestructura de salud, a diferencia de la Regién
Occidente, en donde Tepic cuenta con cuatro unidades médicas con hospitalizacién y 84
unidades médicas de consulta. Hay un total de 1,550 empresas que generan 5,169 empleos.

El turismo medico es un subsector emergente en el estado, y el Centro Médico Puerta de Hierro,
inaugurado recientemente, cuenta con una coordinacidn dedicada a esta actividad.

2.2.1.7 Tecnologias de la informacidn

El mercado de las TIC en Nayarit no se encuentra del todo desarrollado. El
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) de 2010 cuenta
con sélo 9 empresas, en las categorias de fabricacion de equipo de computacién,
comunicacidn, medicién y otros equipos, componentes y accesorios electrénicos
servicios en disefio de sistemas de cdmputo y servicios relacionados.

El valor agregado censal bruto negativo es debido a que las empresas del sector
reciben subsidios publicos o se trata de unidades auxiliares que apoyan a los establecimientos
productores en actividades de contabilidad, administracién, transporte, almacenamiento, etc.

2.2.1.8 Industria de la madera

Dentro de este rubro el crecimiento de los subsectores es
desigual, muebles y decoracidon ha crecido un 13% anual desde
2003 hasta 2008, mientras que productos de madera ha tenido un
crecimiento del 3% anual, en conjunto se generan 1,532 empleos
en 553 empresas.

Los sectores de productos de madera y de muebles estan
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vinculados al aprovechamiento forestal de la amplia variedad de especies maderables nayaritas
como pino, encino, cedro, caoba, amapa y huanacaxtle.

La produccién es variable, en 2011 el volumen de produccién maderable fue 19,182 m* en rollo
de pino y encino, sin embargo otros afios se han superado los 150,000 m®r, como en 2001 y
2002.

2.2.1.9 Fabricacion de productos quimicos y petroquimicos

Este sector se encuentra en desarrollo siendo un 0.1% del PIB en
2008 pero tiene un crecimiento importante de un 10.9% anual en el
periodo 2003-2008. El estado de no se encuentra especializado en
el sector pero tiene una competitividad muy alta, aunque sélo haya
7 empresas que generan 201 empleos.

Este tejido industrial estd muy relacionado con otras industrias nayaritas, como por ejemplo la
agroalimentaria:

e Varias empresas de este rubro utilizan las pectinas del limén colimense, puesto que
tienen mayor calidad y un rendimiento industrial cercano al 100%.

e El sector agropecuario reclama fertilizantes y otros productos quimicos para su
desarrollo.

2.2.2 Andlisis de competitividad

Para analizar la competitividad de los sectores relevantes en el estado se utilizan dos
herramientas clave:

e El indice de Especializacién Local (IEL) que muestra los rubros que destacan por su
presencia local relativamente a la presencia del sector en el conjunto de México.
e El andlisis Shift & Share que identifica aquellos sectores estatales que presentan un
crecimiento por encima de la media del sector en el conjunto del pais.
Nayarit presenta una alta especializacion en el Turismo, siendo la principal actividad de
especializacién del estado seguida del sector Agropecuario y la Industria de la Madera. También
destacan varios sectores conexos al turismo Servicios Culturales y Deportivos, Construccion,
Industria de las Bebidas y Tabaco y también Otros servicios como Actividades Gubernamentales
y Servicios Educativos. Por ultimo, por encima del nivel 1 también se encuentran Servicios
Inmobiliarios, Salud, Comercio y Utilities y Energia.
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Los sectores mas competitivos' del estado en el periodo 2009-2011 fueron las manufacturas de
madera, quimicos, muebles y alimentos, junto con los servicios turisticos. Por el contrario, la
mineria, la fabricacion de productos de cuero, maquinaria y equipo y la Industria del papel
fueron los que menor nivel de competitividad presentaron en dicho periodo.

Considerando en conjunto los andlisis de dimensién, especializacion y competitividad destacan
los rubros turisticos y agroalimentario. La industria alimentaria presenta un buen nivel de
competitividad, aunque cuenta con un bajo nivel de especializacidn, lo que puede ser un reflejo
del bajo aprovechamiento de un buen posicionamiento en el sector primario. Un caso de menor
dimensiéon aunque diferencial es el de la industria de la madera, con un buen nivel de
especializaciéon y un comportamiento mucho mejor que la media del sector en el pais.

llustracion 21 Dimension (2012), especializacion (2012) y competitividad (2008-2012) a precios
constantes por actividad
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Fuente: Indra Business Consulting a partir de datos INEGI

! De acuerdo al analisis Shift & Share
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2.3 Principales actores del sistema empresarial

Nayarit ocupa la posicién 27 del pais con 59,978 unidades econdmicas censadas en 2008, que
representan el 1.2%.

Dentro de las empresas registradas en el SIEM la distribucion del tejido empresarial difiere de la
media nacional, con una proporcion mas importante de microempresas, que representan un
97% del total de las empresas, y una menos proporcidon en las otras, especialmente en las
pequeiias empresas. Las empresas Grandes cuentan con un promedio de 274 empleados
mientras que las Micro empresas dan trabajo a 1.5 personas en promedio.

Respecto de los elementos aglutinadores del tejido empresarial, en Nayarit existen ya varios
elementos de interés aunque todavia hay mucho potencial de desarrollo en este dmbito.

llustracion 22 Principales agentes del tejido empresarial

1
= Nayarit tiene dos parques
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concentracion geografica de
empresas con servicios comunes

- Estas agrupaciones sectoriales de
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Nayarit estdn enfocadas al desarrollo
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mayor parte enfocadas al turismo

Fuente: Indra Business Consulting

Dentro de los parques industriales destaca el Parque tecnolégico Unidos por el conocimiento
(descrito en el apartado correspondiente al sistema de Ciencia y Tecnologia) y la Ciudad
Industrial Nayarita, que se detalla a continuacion.

Respecto a asociaciones cluster, destaca el impulso que se le estd dando al sector TIC en este
ambito, asi como varias iniciativas relativas al sector agroindustrial.

Por ultimo, dentro de las asociaciones empresariales, se pueden diferenciar las enfocadas a un
sector concreto, como CANACO (Comercio, servicios y turismo) Asociacién de empresarios de
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Puerto Vallarta y Bahia de Banderas, CANIRAC (industria de restaurantes y alimentos) y las
multisectoriales, entre las que destacan COPARMEX (empresarios) y el Consejo empresarial de
Nayarit (aglutinador de asociaciones sectoriales).

A continuaciodn se incluyen algunos ejemplos detallados de agrupaciones empresariales.

2.3.1 Parque industrial

Ciudad Industrial Nayarita

Localizacion Tepic
Superficie 452 ha.
Tipo Parque Industrial
N2 de empresas 125
Areas de actividad Multisectorial
Empleo 3,558

La mayor parte de las empresas afincadas en la Ciudad industrial son microempresas (56%)
dedicadas a la construccién, industria alimentaria y el ensamblado. Hay un 3% de grandes
empresas dedicadas a la distribucién de gasolina y gas, fertilizantes y agua embotellada. Un 23%
son medianas y se dedican al procesamiento de lacteos, carne, huevo y pollo y las empresas
pequeias (18%) se dedican a manufactura, industria alimentaria y mensajeria.

2.3.2 Cluster

Se ha iniciado un proyecto para la creacién del cluster que tendra su sede en el Parque cientifico
Unidos por el Conocimiento, a través de COCYTEN y el FOMIX, de tal forma que se refuerce el
sistema de ciencia y tecnologia nayarita en este rubro.

Aunque existen varias empresas relevantes como Consultoria Informatica Avanzada y Quantum
Soluciones, en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) cuenta sdlo
con 9 empresas registradas.

Dentro de los IES, se cuenta con la Universidad Auténoma de Nayarit y el Instituto Tecnoldgico
de Tepic que ofrecen consultoria tecnoldgica a empresas PYME. Este ultimo estd poniendo en
marcha un Centro para la Investigacién y Desarrollo de Tecnologias de la Informacién (CIDETI)
en las instalaciones del Parque cientifico Unidos por el Conocimiento.

Pégina35



2.3.3 Asociaciones empresariales

El Centro Empresarial de Nayarit fue constituido en 1970 y pertenece a la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), cuenta con unas 200 empresas afiliadas y se
trata de un sindicato patronal, constituido como institucién independiente para promover el
desarrollo integral basado en la competitividad y en la libre competencia. COPARMEX Nayarit
representa las empresas ante autoridades, ayuda a gestionar apoyos financieros, ofrece
asesoria en materia fiscal y capacitacion para empresarios y sus colaboradores.

2.3.4 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a la
especializacion

En la base de datos del SIEM hay inscritas 11,299 empresas de Nayarit. Dentro de las empresas
del SIEM hay una clara predominancia del sector de Comercio, con practicamente el 80% de las
empresas. También tiene una presencia relevante el Turismo, principalmente establecimientos
hosteleros.

llustracion 23 Caracterizacion de empresas de Nayarit (nimero de empresas a 2013)

Serv. .
profesionales ~ Servicios
o parala l+D+i financieros
Servicios de 0.6% 1.5%
salud

0.4%

Construccion
1.8%

Turismo

6.5%

Otros servicios

Comercio
79.4%

Fuente: SIEM. Clasificacion de sectores a cuatro digitos SCIAN

2.3.4.1 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Alimentaria

La industria alimentaria destaca por su gran concentraciéon de microempresas y una actividad de
I+D relevante, con unas pocas empresas tractoras, que pueden impulsar en el rubro de la
innovacion.
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llustracion 24 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Alimentaria

Empresas tractoras de la industria alimentaria

i

lilLIINGmo E.MoLmo

MexiFrutas

El Ingenio El Molino es un molino familiar que esta ubicado en las afueras de la zona centro de la
ciudad de Tepic, Nayarit .

El Molino data desde 1882, cuando se inician operaciones como un trapiche piloncillero, produciendo
unicamente piloncillo, actualmente produce azucar estandar y miel de cafa.

El Molino tiene un compromiso permanente con la sociedad y es un pilar importante de le economia
local y regional. En la actualidad cuenta con méas de 600 empleados directos, ademas de casi 300
empleados indirectos. El Molino beneficia a 59 ejidos cafieros, que incluyen a casi 3,000 productores
de cafia y mas de 1,100 cortadores.

El ingenio El Molino es una empresa preocupada por la innovacion y el cuidado del medioambiente,
como parte de sus acciones para contribuir con el planeta se encuentran el ser un ingenio 100%
verde, utilizando el bagazo que viene de la cafia para crear energia que es mas tarde utilizada para
satisfacerlas necesidades de su operacion.

Inscripcién SIEM: 1940

Miembro RENIECYT: -

Ingenio de Puga S.A. de C.V. esta ubicado en el poblado de Francisco |. Madero, Tepic, inicié sus
actividades como trapiche tradicional en el afio 1620, fundado por Don Félix Velazquez de Puga, de
quién deriva su nombre

Fabrica azicary miel, con una amplia gama de productos que incluye las modalidades crudo, blanco
directo y refinado

En la actualidad cuenta con mas de 700 empleados y un rango de ventas superior a los 30 millones
de pesos, siendo un exportador reconocido a nivel nacional

Inscripcion SIEM: 1940

Miembro RENIECYT: -

Rubro: industria manufacturera alimentaria

Elabora concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para refresco y productos
ultracongelados (mango)

Empleados: Mediana

Recientemente ha diversificado su produccion hacia los productos ultracongelados,
manufacturados mediante tecnologia desarrollada por ingenieria japonesa y patentada
para uso exclusivo de MexiFrutas

Miembro RENIECYT: 2691

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.2 Ejemplos de empresas tractoras del sector agropecuario

El sector Agropecuario, ademds de un tejido empresarial similar al rubro alimentario, tiene
algunas empresa tractoras, principalmente de origen mexicano, activas en RENIECYT y en los
programas de apoyo a la I+D.

llustracion 25 Ejemplos de empresas tractoras del sector Agropecuario

Empresas tractoras en el sector agropecuario

* Rubro: productor de pollo, cerdoy huevo

» Empleados: Grande

* Fundada en 1966

+ Desde 2011 exporta productos de carne de ave en Asia y en Africa

+ Tiene su propio laboratorio de inseminacion artificial

» Presenta una participacion activa en los programas de ayuda y los eventos organizados
por COCYTEN

* Miembro RENIECYT: 13816

* Rubro: productor de pollo y huevo

* Empleados: Grande

» Operaen Tepic

» Vende pollo vivoy procesado para el consumo y huevos al por mayor
* Miembro RENIECYT: 18448

* Rubro: Produccién de camar6n blanco

+ Empleados: Mediana

* Produce méasde una cuarta parte de la produccién estatal, con unas 1,800 toneladas
en 2011, es una de las granjas que obtiene mayor produccion por hectarea del pais,
debido al aprovechamiento de los avances técnicos y tecnoldgicos para la produccion

+ Practicamente toda su produccion va al mercado de exportacion, es una Cuenta con
unagranja con una superficie de 70 hectareas y una produccion anual aproximada de
1,500 toneladas

» Tiene una participacién activa en los programas de ayudas, principalmente en los
programas de la Secretaria de Agricultura

+ Miembro RENIECYT: 14071

GLORIA GRANJA
CAMARONICOLA

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.3 Ejemplos de empresas tractoras del sector Turismo

El sector turistico presenta un importante nimero de empresas en Nayarit, aunque no tienen
una actividad en I+D relevante. En todo caso es uno de los sectores clave, dado el potencial de
los recursos naturales del estado.

llustracion 26 Ejemplos de empresas tractoras del sector Turismo

Empresas tractoras del sector turistico

» Operadora Turistica y Hotelera inicié operaciones en 1983. Es una compafiia dedicada a
operar y administrar los hoteles Mayan Palace en Nuevo Vallarta y Puerto Vallarta, resorts de
OPERADORA TURISTICA lujo con alrededor de 1600 habitaciones.
HOTELERA * Enla actualidad cuenta con mas de 1,800 empleados, con una facturacion superior a los 30
millones de pesos, mas de la mitad en Nayarit
* Inscripcién SIEM: 1997
* Miembro RENIECYT: -

» Velas Resorts abrié su primer hotel 1989, cuenta con cuatro espectaculares hoteles de lujo
conun total de 1,170 suites: Velas Vallarta, Casa Velas (ambos en Puerto Vallarta), Grand
Velas Riviera Nayarit (Nuevo Vallarta) y Grand Velas Riviera Maya (Playa del Carmen).

* Miembro de The Leading Hotels of the World y The Leading Spas of the World, Grand Velas
Riviera Nayarit ha recibido numerosos reconocimientos que van desde los 5 Diamantes por la
AAA hasta el premio Most Excellent Spa Hotel otorgado por la revista Condé Nast Johansens

* Proporcionaempleo a 670 empleados en Nayarit y presenta una facturacion entre los 12 y los
30 millones de pesos

* Inscripciéon SIEM: 1989 // Miembro RENIECYT: -

» Laempresa nacié en 1953 con un pequefio hotel en Mallorca, contando en la actualidad con
102 hoteles, durante los 90 y la primera década de 2000, RIU realiza una gran expansién en
paises como México, Republica Dominicana o Jamaica

» Dentro de Nayarit, cuenta con el Hotel Riu Palace Pacificoy el hotel Club Hotel Riu Jalisco
ubicados en Nuevo Vallarta, el primero con 455 habitaciones y el segundo con 700, da empleo
a 350 personas y se sitia en el rango de 12 a 30 millones de pesos de facturacion

 Inscripcion SIEM: 1997

* Miembro RENIECYT: -

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.4 Ejemplos de empresas tractoras del sector Construccion

El tejido industrial del sector Construccion estda compuesto fundamentalmente por
microempresas, entre las que destaca algun caso de empresas tractoras mexicanas que realizan

algunas de las obras publicas relacionadas con los proyectos estratégicos en el estado.

llustracion 27 Ejemplos de empresas tractoras del sector Construccion

Empresas tractoras en el sector de la construccion

Rubro: construccion y conservacion de caminos, elaboracion de concreto asfaltico
Rango de ventas (mdp): >30

& [LUMNR) Empleados: 110
; ; Tiene su sede en Tepic
CONSE'&S@“CA%EESSA DE Registrada en el SIEM en Nayarit desde 1997 )
cv 15 proyectos en 2012, como la construccion del puente Jomulco o el Canal Villa

constaccics LOPWAR
SABLEY

CONSTRUCCIONES
LOPVARS.A.DEC.V.

Hidalgo
Miembro RENIECYT: -

Rubro: construccion publica, mantenimiento de carreteras, obras de comunicacion e
hidraulica

Rango de ventas (mdp): >30

Empleados: 10

Registrada en el SIEM en Nayarit desde 2008

Enla actualidad estan ejecutando 2 obras en proceso de conservacion de
infraestructuras en el estado

Tiene su sede en Tepic

Miembro RENIECYT: -

Fa Rubro: construccion de carreterasy puentes
Tj'é—}‘l,_,;@c Rango de ventas (mdp): >30
] A Empleados: 7
=N\ Creaday registrada en el SIEM en Nayarit desde 1996
TEPYC Tiene su sede en Tepic
TERRACERIAS, Cuenta con una planta de asfalto y trituradora de piedra
PAVIMENTOS Y CAMINGS, Cuenta con 5 obras actuales de construccién de terracerias y puentes en Nayarit

Miembro RENIECYT: -

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.5 Ejemplos de empresas tractoras del sector Logistico

En el sector logistica cuenta con 30 empresas registradas en el SIEM, de las cuales tres se
pueden considerar tractoras por sus caracteristicas de dimensidn, peso en el estado y desarrollo
de actividades de [+D+i.

llustracion 28 Ejemplos de empresas tractoras del sector Logistico

Empresas tractoras en el sector logistica

* Rubro: Empresa originaria de Cuba de transporte de carga federal, especializada en logistica

segura
+ Empleados: 88
@ PANAMERICAND + Secreden 1965y esta registrada en el SIEM en Nayarit desde 1997, en 2010 se uni6 al grupo
SERVICIO PAN BRINKS multinacional especialista en el sector
AMERICANO DE + Rango de ventas (mdp): 12-30

PROTECCION, SA.DE + Presenciaen mas de 100 paises alrededor del mundo

v (TERO) + Enlos ultimos afios ha experimentado un importante desarrollo tecnoldgico
* Miembro RENIECYT: -
* Rubro: servicio publico federal de carga especializada y transporte de toda clase de liquido
TRANSPORTES * Empleados: 25 )
DELIQUIDOS DE * Registrada en el SIEM en Nayarit desde 1974
NAYARIT, S.A.DE * Rango de ventas (mdp): >30
CV. ; '
+ Tiene su sede en Tepic
* Miembro RENIECYT: -
* Rubro: Servicio de transporte
AUTOBUSES « Em pleados: 100 _
ROJOSDE * Registrada en el SIEM en Nayarit desde 1963
NAYAR(':T\’/S-A DE * Rangode Ventas (‘000pesos): <100

» Tiene su sede en Xalisco
* Miembro RENIECYT: -

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.6 Ejemplos de empresas tractoras de los Servicios de salud

El sector de los servicios de salud estda compuesto principalmente con microempresas y la
mayoria de los centros médicos del estado estan ubicados en Tepic.

llustracion 29 Ejemplos de empresas tractoras de los Servicios de salud

Empresas tractoras en el sector de los servicios de salud

* Rubro: centro médico originario del estado de Jalisco
* Rangode ventas (mdp):0.5a 1
entro médico + Empleados: 168
kgl * Registrado en el SIEM en Nayarit desde 2010
/MWierro + Tiene 1 hospital en Jalisco y 3 centros médicos en Jalisco, Colimay Tepic
; + ElCentro Médico Puerta de Hierro Tepic, se inaugurd en 2009, con tecnologia de

ESPECIAL A DES PUERTA vanguardia y 50 camas. Areas de neurocirugia, ortopedia y otorrinolaringologia
DEHIERRO. TEPIC S.A DE + Cuentacon un instituto de cirugia robética para especialidades de ginecologia,
cv urologia, cirugia general y cardiologia

» Esrelevante su unidad de Turismo médico
* Miembro RENIECYT: -

» Rubro: fabricacion distribucion y adaptacion de aparatos auditivos
= * Empleados: microempresa
\; ) » 20 afios de experiencia
= » Cuentacon un laboratorio de fabricaciony reparacion de aparatos auditivos
Fliond it + Unicos certificados en buenas practicas de fabricacion en México
B + Ubicadaen Tepic

ECOUTTE + Registrado en el RENIECYT de 2013 hasta 2016
MEXCRN SA « Miembro RENIECYT: 17303

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.7 Ejemplos de empresas tractoras del sector Quimico y petroquimico

El sector quimico y petroquimico cuenta Unicamente con microempresas en el SIEM.

2.3.4.8 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria electréonica y TIC

La Industria electrénica y TIC no cuenta con empresas inscritas en el SIEM y el RENIECYT, pero
hay 2 empresas con cierta relevancia.

llustracion 30 Ejemplos de empresas tractoras de la Industria electrénica y TIC

Empresas tractoras en la industria electronica'y TIC

» Rubro: empresa dedicada a la informatica en general especialistas en desarrollo de software,
desarrollo de proyectos, cableado estructurado, redes inalambricas y comunicacién de Voz
@ sobre internet
* Empleados: n.d.
ConsultoriaInformatica « Estaubicada en la ciudad de Tepic
Avanzada + Rango de ventas (mdp): n.d.
* Miembro RENIECYT: -

* Rubro: Quantum Soluciones provee de consultoria y desarrollo de software
* Empleados: n.d.

%Uuanrum Soluciones FunFc)iada en 1997

» Estaubicada en la ciudad de Tepic

* Rangode ventas (mdp): n.d.

* Miembro RENIECYT: -

Quantum Soluciones

Fuente: Indra Business Consulting
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3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El analisis pormenorizado del sistema cientifico tecnoldgico del estado completa el andlisis
socioeconémico al considerar las capacidades y recursos de innovacion del estado asi como su
congruencia con la distribuciéon sectorial vigente.

Para ello, el apartado comienza identificando el esfuerzo de dedicacién de recursos financieros
a actividades de 1+D e innovacidon tanto en su componente publica como privada, y su
comparacion relativa al conjunto del pais.

El siguiente paso es una identificacion de los principales actores del mapa de agentes de la [+D
en el estado, en el conjunto de la cadena del conocimiento, desde actividades mas centradas en
la investigacién, hasta la participacion de empresas innovadoras y considerando también,
agentes de soporte como incubadoras u oficinas de transferencia de tecnologia.

Otro elemento crucial de este capitulo es el analisis del potencial de generacién y atraccion de
talento, que constituye la base para una evolucién del estado hacia una economia del
conocimiento, que estd seguido de un andlisis de capacidades cientificas del estado que parte
de una primera visidon estadistica de las fortalezas y debilidades del estado en este ambito, a
partir de la recopilacién de los resultados conseguidos en el Ranking de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2013 elaborado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia, completado con un
mayor nivel de informacion en analisis puntuales como su participacion en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) o los resultados de productividad cientifica.

El apartado finaliza con una valoracién de la participacién de las empresas en el sistema de
innovacion y con el analisis de la participacidn de los agentes en los programas de apoyo a la I+D
y la innovacién, fundamental para comprender qué sectores estan liderando esta actividad en el
estado, qué agentes estan mas involucrados y su nivel de vinculacion.

3.1 Financiacion de la |+D en la entidad federativa

En anterior Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia de Nayarit 2005-2011, el estado se fija
como objetivo alcanzar el 1% del PIB en Gasto Estatal en IDT pero en el actual 2012-2017 que se
publicard préximamente no se establece ningln objetivo en este ambito.

El apartado de CTI en el presupuesto de egresos de Nayarit ha evolucionado de acuerdo a la
siguiente ilustracidn:
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llustracion 31 Evolucion del Presupuesto de egresos del estado

63,2

34,2

16,5

6,8

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia

En 2011 el presupuesto del IDT fue de 63.2mdp, lo que representé 0.44% del presupuesto total
del gobierno estatal situdndose como el tercero mas alto del pais en términos relativos para
dicho afio. Sin embargo, en los dos ultimos afios, el presupuesto se ha reducido sensiblemente,
lo que probablemente esté vinculado al elevado grado de avance en la construccién del Parque
cientifico Unidos por el Conocimiento.

3.1.1 Dindmica presupuestal

El estado ha tenido un mejor comportamiento en la componente de dedicaciéon de recursos
publicos, mientras que el gasto privado presenta un fuerte retraso respecto de la media
nacional.
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llustracion 32 Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTI respecto al PIB
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estatal 2011 (derecha) (%)

0.072 DF
CHIH
QUE
PUE

0.906

SON
MNacional
JAL
SIN
MAY
0AX
GRO
CHIS
CAMP

Fuente: Indra Business Consulting con base en FCCYT

Comparando ambos graficos, se aprecia como el gasto privado en CTI de Nayarit, donde se
encuentra en la posicion 26 a nivel nacional, es mucho menos significativo que la dedicacién de
recursos del estado, donde se encuentra en la posicién 13.

3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

El sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del estado estd compuesto por un entramado de
agentes, con una cierta debilidad en las conexiones entre empresas y entidades cientifico-
tecnoldgicas. Este anticipa una baja relacion con las empresas, al no existir apenas entidades de
servicios con un perfil mas cercano a la aplicacién tecnolégica.

A continuacion se describen brevemente las Instituciones de Educacién superior que cuentan
con investigadores SNI y los centros de investigacion.
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llustracion 33 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado (2014)

Instituciones de Educacion Superior (8)

= Instituto Tecnolégico de Bahia de Banderas

Generacion de - Instituto Tecnolégico de Tepic
conocimiento

+ Instituto Tecnolégico del Sur
= Universidad Auténoma de Nayarit

= Universidad Tecnoldgica de Bahia de Banderas Centros de Investigacion (8) Miembros RICIT (4)
= Universidad Tecnoldgica de la Costa =

-

= Universidad Tecnoldgica de Nayarit . CIAD Vo Adrian Maldonado Gasca, [TBB
* Universidad Tecnologica de la Sierra . CIBNOR * Maria Alicia Fonseca Morales, UAN
» Rodolfo Rosales Herrera, UTN
SCENI » Sandra Luz Zepeda Hernandez, [TBB
« CICESE
Desarrollo + IDENAY
tecnolagico + INAPESCA

+ INIFAP
- LA (ITT)

Empresas RENIECYT (38)

Algunos ejemplos son = El Avién

Aplicaci()n . Acu?cultura integral * Gloria Granja Camaronl’co\’:_z )
+ Café Luna + Granja camaronera la Providencia
« Comercializadora Tepikefias « Mexifrutas
« Conservas naturales El Salto + Salsa Tepicor de Nayarit
+ Distribuidora de Tortillas de Tepic « Terrasana

Organismos intermedios (3) Pargues Tecnoldgicos (1)

) Sopode e - COCYTEN + Parque Unidos por el Conocimiento
intermediacion B
+ Conacyt (delegacion)

+ Fundacién PRODUCE

Nota: En negrita aquellas entidades con investigadores en el SN
Fuente: Elaboracion propia IBC

Fuente: Indra Business Consulting

3.2.1 Instituciones de Educacién Superior

Nayarit cuenta con dos Instituciones de Educacién Superior con investigadores del SNI, aunque
éstos se encuentran concentrados en la Universidad Auténoma de Nayarit.

3.2.1.1 Universidad Auténoma de Nayarit

Universidad Auténoma de Nayarit

Localizacion Tepic
Enfoque I+D Investigacion
Area actividad Pluridisciplinar
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La Universidad Auténoma de Nayarit es la Institucién publica de Educacion Superior de mayor
relevancia en el estado. La oferta educativa en el nivel de licenciatura esta conformada por 33
programas en las dreas de Artes, de Ciencias Basicas e Ingenierias, de Ciencias Bioldgico
Agropecuarias y Pesqueras, de Ciencias de la Salud, de Ciencias Econdmicas y Administrativas, y
en el drea de Ciencias Sociales y Humanidades.

La investigacion estd implementada en su Plan de Desarrollo Institucional Vision 2030 como
responsabilidad institucional, para la “Generacidn y aplicacién del conocimiento. La Universidad
Auténoma de Nayarit es la que cuenta con mayor nimero de doctores, de los cuales 36 forman
parte del SNI.

3.2.1.2 Instituto Tecnoldgico de Tepic

Instituto Tecnoldgico de Tepic

Localizacion Tepic

s INSTITUTO TECNOLOGICO DE TEPIC
Enfoque I+D Investigacion ¢
Area actividad Ingenieria

El Instituto Tecnoldgico de Tepic es una Institucién publica de Educacion Superior que centra su
actividad en el ambito de la ingenieria. Ofrece 11 licenciaturas, 2 maestrias y 1 doctorado en los
siguientes campos: Arquitectura, Quimica y Bioquimica, Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica y
Electrénica, Administracion, Sistemas y Computacién e Ingenieria Industrial.

El ITT cuenta con un Programa Integral de Innovacién y Desarrollo 2013-2018, y uno de sus
objetivos es “Impulsar la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico a través de proyectos
gue tengan impacto en la sociedad y que se realicen asociados a los programas de licenciatura y
posgrado del instituto”

3.2.2 Centros de Investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacion, destacan el Centro Experimental Santiago Ixcuintla del
INIFAP y el Centro Regional de Investigacién Pesquera de Bahia de Banderas del Instituto
Nacional de Pesca, el cual cuenta con un investigador del SNI.

3.2.2.1 INIFAP (Centro experimental Santiago Ixcuintla)

INIFAP (Centro Experimental Santiago Ixcuintla)

A 0 . . b= -
Localizacién Santiago Ixcuintla
Investigacion, validacion y l n Ifa p

Enfoque I+D . .
q transferencia de tecnologia
Instituto Nacional de Investigaciones

Técnicas desarrollo Forestales, Agricolas y Pecuarias

Area actividad .
agropecuario
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Retorno de programas I+D

0.3md
(acum. 2008-2012) mdp

El Centro Experimental Santiago Ixcuintla forma parte del Centro de Investigacion Regional
Pacifico Centro del INIFAP, la cual es una Institucidon de excelencia cientifica y tecnoldgica con
liderazgo en la investigacion y conocimiento de tecnologias en beneficio agricola y pecuario
dependiente de la SAGARPA. Este centro atiende la zona productora mas importante del estado
de granos basicos, hortalizas y frutas, sectores en los cuales centra su investigacion para el
desarrollo de nuevas tecnologias agricolas para la produccién de éstos mismos.

INIFAP basa su investigacion en las siguientes lineas: Manejo de huertos, Poda para el
rendimiento del fruto, Injertos frutales, Amarre y desarrollo de fruto, Uso de reguladores de
crecimiento y Frutos Partenocarpicos.

3.2.2.2 Instituto Nacional de Pesca (Centro Regional de Investigacion Pesquera de
Bahia de Banderas)

Instituto Nacional de Pesca (Centro Regional de Investigacion
Pesquera de Bahia de Banderas)

Localizacién Bahia de Banderas In sti.tuto

Nacional -
Enfoque I+D Investigacion de Pesca (74
Area actividad Acuicola y pesquero

El Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA) es un érgano publico descentralizado sectorizado con
la SAGARPA y encargado de dirigir, coordinar y orientar la investigacion cientifica y tecnoldgica
en materia de pesca y acuacultura, asi como el desarrollo, innovacién y transferencia
tecnolégica que requiera el sector pesquero y acuicola. El INAPESCA cuenta con 15 Centros
Regionales de Investigacion Pesquera (CRIP) con uno en el estado de Nayarit, concretamente en
Bahia de Banderas.

Las actividades de investigacion pesquera y acuicola del INAPESCA inciden en tres estrategias
del Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2006-2012: Ordenamiento
ecoldgico del territorio y de los mares y costas, Vincular las actividades de investigacion y
desarrollo con las necesidades del sector agroalimentario y Generar un ambiente arménico de
consulta y atencidn con los agentes y organizaciones vinculadas al sector.

3.2.3 Parque Cientifico Unidos por el Conocimiento

El Parque cientifico Unidos por el Conocimiento, creado en el afio 2011, es el primer parque
tecnolégico del estado, constituyendo la principal apuesta en relacidn a la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del estado y cuenta con varias dreas estratégicas definidas: Biotecnologia
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alimentaria, Recursos naturales, Educacién, Salud y Turismo, Desarrollo TIC y Mineria. El parque
dispone de las siguientes areas de actividad:

Alimentos y biotecnologia alimentaria
Recursos naturales, agua y cambio climatico

Educacion

Desarrollo regional

1

2

3

4. Saludy turismo especializado

5

6. Tecnologias de informacidn y telecomunicaciones
7

Mineria

llustracion 34 Esquema de distribucion del parque tecnolégico Unidos por el Conocimiento

3.2.3.1 Centro Nayarita de Innovacion y Transferencia de Tecnologia (CENITT)

Centro Nayarita de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (CENITT)

Tipo Centro de Investigacion
Investigacion y transferencia de
Enfoque I+D € v .
tecnologia
Area actividad Acuicultura, Pesca .y Produccion
pecuaria

El Centro Nayarita de Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia (CENITT) de la Universidad
Auténoma de Nayarit, albergara al Instituto de Investigaciones Educativas. Se enfocara a las
areas de acuicultura, pesca y produccidn pecuaria, fortaleciendo asi a las cadenas productivas
del sector alimenticio del estado.

En este centro se planean las siguientes lineas estratégicas: Creacién de agronegocios y
agroindustrias, Desarrollos y servicios tecnoldgicos, Servicios para la gestion de la calidad y
laboratorios, Sistemas de informacién estadisticas y geografica para la produccién, Analisis de
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instrumental e instrumentos, Transferencia e innovacidon tecnoldgica y Capacitacién y
divulgacién.

3.2.3.2 Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de Nayarit A.C. (IDENAY)

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de Nayarit (IDENAY)

Tipo Instituto de Investigacion Tear @ I

Enfoque I+D Investigacion y desarrollo e !i..,.,d. .,.,,E,.i,.l‘m,. ,I,.,.E,,,Iu,y
Educativo de Nayarit, A.C.

Area actividad Educacién

El Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo de Nayarit, A.C. (IDENAY), albergado en el
CENITT, fue creado por la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN), en cooperacién con el
Gobierno del Estado y vinculado a la Universidad de Londres.

El propdsito de este Instituto es contribuir con los esfuerzos que el Gobierno del Estado de
Nayarit realiza para mejorar la calidad, pertinencia y equidad educativa en el Estado, a través de
la investigacidon, formacidn, actualizacién, asesoria y consultoria, para la solucién de la
problematica educativa que prevalece en el ambito local. Es una organizacién interdisciplinaria y
transversal que busca generar nuevos conocimientos y promover el desarrollo educativo, a
través del disefio y realizacién de proyectos, programas, productos y estrategias innovadoras. Su
meta es proporcionar servicios al sector de educacidn bdsica y medio superior para mejorar la
calidad del trabajo y rendimiento de las escuelas de Nayarit.

3.2.3.3 Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
(CICESE)

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE)

v
Tipo Centro de Investigacién o

Enfoque I+D Investigacidn

Area actividad Acuicultura y Agricultura

El Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, Baja California, fue
creado en como parte de la iniciativa para descentralizar las actividades cientificas y modernizar
el pais y pertenece al sistema de centros publicos de investigacion del Conacyt. El centro trabaja
por fortalecer la vinculacidén con los sectores publico, privado y social a través de: Proyectos de
investigacion y desarrollo, Servicios tecnolégicos, Consultoria y Programas de capacitacion.

La actividad del CICESE se enfoca en el estudio y la solucidon de problemas relacionados con los
procesos bioldgicos, fisicos, del mar, de la Tierra, del sector salud y las tecnologias de
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informacién y comunicaciones, asi como en temas de agua, alimentacidon, ambiente, energias
alternas y prevenciéon de desastres ocasionados por fendmenos naturales.

3.2.3.4 Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (CIAD)

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD)

Tipo Centro de Investigacion s
Enfoque I+D Investigacién y Desarrollo ClaD
Area actividad Alimentacién

El Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD) responde a la problematica del
sector alimentario de México realizando estudios, asesorias, consultorias y servicios en los
sectores agroalimentario, pesquero, industrial y comercial.

La investigacion cientifica y tecnoldgica se encuentra alineada con la mision del CIAD, a través
de 5 programas de investigacion: Ecologia y Medio Ambiente, Economia, Sociedad y Cultura,
Nutricion y Salud, Produccion de Alimentos y Tecnologia de Alimentos.

La actividad del CICESE se enfoca en el estudio y la solucion de problemas relacionados con los
procesos bioldgicos, fisicos, del mar, de la Tierra, del sector salud y las tecnologias de
informacién y comunicaciones, asi como en temas de agua, alimentacién, ambiente, energias
alternas y prevencion de desastres ocasionados por fendmenos naturales.

3.2.3.5 Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR)

Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR)

Tipo Centro de Investigacion c . 3
|

Enfoque I+D Investigacion cientifica

Area actividad Acuicultura y pesca

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR) es un centro de investigacién
perteneciente al Sistema de Centros Publicos Conacyt, cuya misidn es coadyuvar al bienestar de
la sociedad mediante la realizacién de investigacidon cientifica, innovaciéon tecnolégica y
formacion de recursos humanos, en el manejo sustentable de los recursos naturales.

Tendrd como objetivo desarrollar y transferir tecnologia y prestar servicios en materia de
sanidad, inocuidad y mejoramiento acuicola a través de tres laboratorios y sus actividades de
investigacion se enfocan en las &reas siguientes: Acuicultura, Agricultura en Zonas Aridas,
Ecologia Pesquera y Planeacion Ambiental y Conservacion.
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3.2.3.6 En proyecto: Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias
Informacion (CIDETI)

Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias de Informacién (CIDETI)

Tipo Centro de Investigacion
Enfoque I+D Investigacion y Desarrollo
Area actividad Tecnologias de la informacion

de

El Centro de Investigacién y Desarrollo de Tecnologias de Informacion (CIDETI) es creado por el

Instituto Tecnoldgico de Tepic. El drea de desarrollo de software sera el drea con la que

empezara la operacion de dicho centro.

3.3 Potencial de generacion y atraccion de talento

3.3.1 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) y

Posgrados

El nimero de matriculados en estudios superiores, especialmente en posgrado, ha crecido un

40% desde 2007. Las licenciaturas afines a la ciencia y tecnologia han crecido por encima del

total, con un ratio del 4%, mientras que las no afines a ciencia y tecnologia han disminuido un

1%, suponiendo las afines a ciencia y tecnologia un 45% del total.

llustracion 35 Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2012)

/S TACC
(2 ) l

11.420 11.111 11.792

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

Hlicenciaturas ®LicenciaturasafinCyT

Fuente: ANUIES

A pesar de su recuperacién en el afio 2012, los estudios de posgrado afines ciencia y tecnologia

han experimentado un retroceso del 4% desde el 2008. Los posgrados afines a ciencia y

tecnologia supusieron en 2012 un 15% sobre el total.
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llustracion 36 Matriculas de posgrado y posgrado afin a ciencia y tecnologia por ciclo escolar (2007-
2012)

(TACC™
L

20072003 2005-2009 2009-2010 2010-201 2011-22

mPosgrados  mPosgradosafin CyT

Fuente: ANUIES

Tanto los posgrados como los posgrados afines a ciencia y tecnologia han experimentado
fuertes crecimientos en los ultimos afos (con un 60% y un 12% respectivamente), suponiendo
los afines a ciencia y tecnologia un 18% sobre el total en 2012.

3.3.2 Presencia de programas COPAES

El nimero de programas COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior)
acreditados en el estado ha experimentado un crecimiento del 27% anual desde 2011:

llustracién 37 Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2011-2013)

TACC

2011 2013

Fuente: COPAES, FCCYT

Ademas, la aportacién en los programas COPAES con respecto del total ha aumentado en 0.2
puntos porcentuales desde 2011.
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El desempeno del estado en COPAES es superior al que le corresponde por ratio del PIB, pero
inferior por ratio de poblacién. En datos de 2010, se situa en la posicién 302 en el ranking por
numero de programas COPAES por estados federativos.

En la actualidad, el estado cuenta con 21 programas acreditados COPAES, los cuales se reparten
entre 5 entidades formativas y se agrupan fundamentalmente en el area de conocimiento de
ingenieria y en el drea de ciencias sociales.

3.3.3 Presencia de posgrados PNPC

En relacién a los posgrados PNPC (Programa Nacional de Posgrado de Calidad), el estado cuenta
con niveles bajos de matricula, con un porcentaje inferior a la media federal.

llustracién 38 Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2008-2013)

TACC

(e )

N ¥
11

3 4 4
. m H B
/—_ T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: direccién de posgrado 2013 Conacyt

Durante los ultimos afios, el nUmero de programas pertenecientes al PNPC ha crecido, pero ha
llegado a reducirse en algunos anos respecto a ejercicios anteriores y se sitla por debajo de su
posicién “natural”, de acuerdo a sus ratios de aportacion al PIB y a la poblacion federal.

Actualmente, el estado cuenta con doce posgrados pertenecientes al PNPC, diez
correspondientes a la Universidad Autdnoma de Nayarit y dos al Instituto Tecnoldgico de Tepic,
los cuales representan un 0.7% del total, situando al estado en la posicién 28 a nivel federal.

Un 25% de estos doce programas de calidad son doctorados, y seis de ellos son de materias
afines a la ciencia y tecnologia, destacando el area de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

3.3.4 Consecucion de becas Conacyt

En cuanto a los becarios Conacyt, aunque se aprecia un crecimiento anual de un 46% en el
numero en los Ultimos cinco afios, el estado sigue sin alcanzar el desempefio que corresponde a
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su ratio de poblacién representando Unicamente el 0.42% del total nacional de becarios.
Ademas, Unicamente contaba con una estancia fuera del pais durante el afio 2012.

llustracion 39 Evolucion de becarios Conacyt en el estado (2008-2012)

TACC
Coon > 1
‘ 152
86
58
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Conacyt

A pesar del mencionado crecimiento continuado en los ultimos afios, Nayarit presenta muy
pocos becarios de Conacyt con respecto a su representatividad econdmica y social dentro del
estado, colocandose por debajo de la media federal.

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se muestran los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnolégica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para el estado en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos analisis especificos por su especial relevancia respecto de su participaciéon
en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013 presentan los principales
indicadores de cada estado encuadrandolos en diez dimensiones.

En el caso de Nayarit, el estado se situa 262 entre las entidades federativas, una posicién acorde
a su PIB per cédpita (252 en México), siendo sus principales ambitos de mejora: infraestructura
empresarial, productividad cientifica e innovadora, y entorno econémico y social. Aunque con
metodologias diferentes, el estado se situd en el puesto 222 en el Ranking CTI 2011, lo que
indica una pérdida de posicion relativa respecto de otros estados.

Los resultados del estado respecto de cada dimensidn se presentan en el grafico adjunto, con
una pequena valoracién de los resultados conseguidos respecto del posicionamiento esperado
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del estado en términos de su aportacion al PIB de México (302) y a su posicién en PIB per cdpita
(259).

llustracion 40 Posicion del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CTI 2013

D4 | Infraestructura Académica y de Investigacion 16 s
D2 Formacion de Recursos Humanos a9 -
D3 : Personal Docente y de Investigacitn 23 L
D4 Inversidn en CTI 26 —_
D& L Productividad Cientifica & Innovadora 31 \a/
D& Infraestructura Empresarial 30 eny
or T 17 (e
DE Componente Institucional T I
o) Género en la CTI 18 e
D10 Entomo econdmico y social 32 las
Posicidn final 26

Fuente: FCCYT
Algunos de las principales valoraciones por dimensién indicadas por el Foro son las siguientes:

1. Infraestructura Académica y de Investigacion: Buenos resultados en presencia relativa de
IES con programas de LUT (132 en México) pero escasa presencia de institutos
tecnolégicos de la SEP (309).

2. Formacion de Recursos Humanos: Buenos resultados en PEA de licenciatura por
habitante (132) y resultados moderados en matriculas afines a CSH por habitante (272).

3. Personal Docente y de Investigacion: Excelentes resultados en tasa de docentes de
institutos tecnoldgicos de la SEP (32) y moderados en investigadores del sector privado
(279).

4. Inversidon en CTIl: Malos resultados en recursos atraidos del Conacyt para RH respecto del
presupuesto del estado (309).
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Productividad Cientifica e Innovadora: Ultimo lugar en patentes otorgadas y en
solicitudes de disefio industrial por habitante entre 2009 y 2012 (329).

Infraestructura Empresarial: Resultados moderados en entidades del RENIECYT por
unidades econémicas en el estado (279).

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones: Resultados moderados en suscriptores
de teléfonos mdviles (22) y excelentes en medios de comunicacidon para la CTI por
habitante (82).

Componente Institucional: Adecuado marco normativo de planeacion de la CTI
(comparte posicién entre los 10 primeros estados) y excelente peso relativo del
presupuesto del gobierno para CTl respecto de recursos del Conacyt otorgados (49).

Género en la CTl: Buena relacion de género en tasa de matriculas de LUT y posgrado en
areas afines a ciencia y tecnologia (122) y en legisladoras en la comisién de ciencia y
tecnologia (109).

Entorno econémico y social: Estado con mayor especializacién en el sector primario (12)
y mal resultado en el PIB per capita del sector industrial (292).

3.4.2 Analisis de la participacidon de la entidad en el SNI

El nimero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en Nayarit ha crecido
rapidamente desde 2008, aunque esta por debajo del ratio por poblacion de México: en 2013
en Nayarit habia 75 investigadores por millén de habitantes en comparacién con 167 en el pais.

llustracion 41 Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2003-2013)
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Fuente: Conacyt
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El nivel de los investigadores estd por debajo de la media del pais (un 3% en nivel Il frente al
18% de México, y 0% en nivel Il frente al 9% de México), lo que se explica en parte dado el
fuerte crecimiento del nimero durante los ultimos afios.

llustracion 42 Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012)

Mivall Mivel 1
3%
-\

Mivell
46% Candidato

51%

Fuente: Conacyt

Respecto de la distribucién por area de conocimiento, Nayarit cuenta con un 74% de
investigadores en dreas afines a la ciencia y tecnologia (I, II, I, VI y VII), frente al 70% nacional.

Cabe destacar el importante peso del drea VI (Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias) que en
Nayarit suponen un 47% de la red de investigadores del SNI frente a la media mexicana, que es
del 12%.

llustracion 43 Distribucién por drea de conocimiento (%, 2012)

ul Ly
g% 3%
i
6%
v
8%
VI
V
47% 205

Nota: I. Fisica, Matemadticas y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; Ill. Medicina y Ciencias de la Salud; IV. Humanidades y Ciencias de la
Conducta; V. Ciencias Sociales; VI. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; VII. Ingenierias

Fuente: Conacyt
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3.4.3 Andlisis de la participacidon de la entidad en el RENIECYT

El nimero de entidades nayaritas dadas de alta en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) ha crecido de forma importante durante los
ultimos aifos aunque ocupa la posicién nimero 31 dentro de las entidades federativas.

llustracion 44 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)

38
29
25
19

2010 2011 2012 2013

Fuente: Conacyt

De las organizaciones que cuentan con la certificaciéon RENIECYT, el 68% son empresas,
ligeramente por debajo de la media nacional que es el 72%.

llustracion 45 Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (2013)

Admon.
_Publica

3%
__IES
18%
Empresas - =
68% e = No
_ lucrativas
3%
Personas
fisicas
8%

Fuente: Conacyt
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3.4.4 Productividad cientifica

El estado de Nayarit presenta una productividad cientifica muy baja, ocupando la posicién 30 en
publicaciones. En el periodo 2000-2009, se registraron un total de 601 citas de los 301 articulos
publicados, lo que supone un 0.13% de las publicaciones en México.

llustracion 46 Articulos publicados por investigadores en Nayarit y citas de articulos (2000-2009)

259

167

13 118

79

38 3 4
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Fuente: Conacyt, ISI

llustracion 47 Impacto de las Publicaciones por estado 2000-2009

ereios N ©5
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Fuente: Conacyt, ISI
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El estado ocupa la posicion 32 dentro del ranking de patentes solicitadas y con una unica
patente concedida en el periodo 2006-2010, en el area de Técnicas industriales diversas y
otorgada a la empresa embotelladora AGA.

llustracién 48 Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2006-2010)

0 0

2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual

Con solo 3 patentes solicitadas en el periodo 2006-2010, lo que corresponda al 0.08% del total
del pais, la productividad cientifica de Nayarit es muy baja. El nimero de patentes por cada
100,000 habitantes en México es de 1.11 en el 2010, mientras que es casi nulo en Nayarit.

3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacidn

La Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico realizada en todo México en 2012
pone de relieve la relativamente escasa actividad empresarial en 14+D del tejido empresarial del
estado. La percepcién de las empresas del estado sobre los obstaculos a la innovacidon es mas
negativa que la media del pais para casi todos los factores considerados.
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llustracion 49 Percepcion de factores que obstaculizan la innovacién (%, 2012)

mm Nayarit
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innovacion muy excesivo pulblicos financiamiento sobre mercado sobre tecnologia derivados de la calificado organizacion de la de la clientela a
elevados adecuadas legislacion vigente empresa nuevos productos o

servicios

Fuente: Conacyt

El factor mas citado es el elevado costo de la innovacidn, con 58%, 8 puntos por encima que la
media nacional. También llama la atencidn la mencidn a la falta de apoyos publicos, con 52%,
mientras que en el pais es tan sélo del 38%.

Entre los cuatro factores principales en el estado, también se encuentra el riesgo econdmico
excesivo y la falta de fuentes de financiamiento, lo que pone de relieve que el costo en sus
diferentes versiones es el principal obstaculo (frente a otros aspectos mas cualitativos como la
falta de informacidn o de personal calificado).

En cuanto a los objetivos que se persiguen con la innovacion, el perfil de Nayarit es similar a la
media mexicana en practicamente todos los aspectos considerados.
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llustracion 50 Objetivos perseguidos con la actividad de innovacién (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Los tres principales factores considerados son mantener la participacion en el mercado, mejorar
la calidad del producto o servicio, y reducir costos. Otros factores clave son mantener el
cumplimiento de la regulacion y reducir dafios al medio ambiente.

3.6 Analisis de programas de apoyo a la I+D e innovacién

Como se aprecia en el grafico, FOMIX es, con diferencia, el programa mas relevante en el
estado, ya que supone el 63% del total de apoyos, seguido por el PElI con un 15% y FORDECYT
con un 12% aproximadamente.
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llustracion 51 Distribucion aproximada del monto por programa (%, acumulado 2005-2013)

SEP- Resto
Investigacion 6%
parala
Educacion en
Ciencia Basica
4%

FORDECYT
12%

PEI
15%
FOMIX

63%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Entre los fondos sectoriales, destaca el dedicado a la investigacién para la educacion en ciencia
basica de la Secretaria de Educacion (4% aproximadamente).

llustracion 52 Monto aproximado por fase de I+D y afio para los programas FOMIX y PEI (mdp, 2008-
2012)

RRHH CTI
B Investigacion basicay aplicada
109 B Desarrollo tecnolégico e innovacion
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B Infraestructura CyT
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Fuente: Conacyt

En cuanto a la fase de I+D, los proyectos de infraestructura son los mas frecuentes, suponiendo
aproximadamente el 74% de los fondos de FOMIX y PEI desde el afio 2008.
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llustracion 53 Montos aproximados por programa y tipo de beneficiario (mdp, 2008-2012)

Resto
m SEP
B FORDECYT
m PEI
m FOMIX

Centro de Empresa IES Otros N/D
investigacion

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En cuanto a las empresas, éstas apenas participan en otros programas mas alla del PEl y entre
los agentes cientifico-tecnolégicos, son las IES las que han acaparado mds fondos que los
centros de investigacion, principalmente debido a la presencia de la Universidad Autonoma de
Nayarit (UAN), que ha accedido a proyectos por un monto aproximado de 96mdp.

3.6.1 Caracterizacion de los programas de apoyo en areas candidatas

La distribucion aproximada por sectores de los montos obtenidos esta muy centrada en
Educacidn y en el sector Agroalimentario, que es el segundo rubro en relevancia, con 156mdp,
de los que el 75% pertenecen al sector Agropecuario y pesca y el restante 25% a Industria
alimentaria.
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llustracion 54 Distribucion aproximada del apoyo al por sector (%, acumulado 2008-2012)

Otros sectores
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Entre los sectores preseleccionados como candidatos para la especializacién el Unico con
entidad desde el punto de vista de la participacién en programas de apoyo a la [+D es el
Agroalimentario, tanto en su rama agropecuaria como de Industria alimentaria.

El monto vinculado a Educacion esta relacionado con el fortalecimiento del sistema educativo,
mas que con proyectos directamente vinculados al desarrollo tecnolégico e innovacion.

Por el contrario, otros sectores considerados apenas cuentan con proyectos de I1+D como
Turismo, Logistica, Construccidn, Servicios médicos, Industria de la madera, Quimica y
petroguimica o Biotecnologia.

El siguiente grafico, muestra la evolucién en los ultimos afios del apoyo al sector
Agroalimentario en los programas, dividido en sus dos ramas:
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llustracion 55 Evolucion aproximada del apoyo al sector agroalimentario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En el sector destaca un proyecto FORDECYT de la UAN por 44mdp y tres proyectos de
infraestructura:

e Creacién de una unidad de gestion tecnoldgica del Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrollo (UGT-CIAD)

e Unidad CIBNOR de sanidad, inocuidad y mejoramiento acuicola

e Fortalecimiento de la Infraestructura del laboratorio especializado en calidad e
inocuidad agroalimentaria del Centro Nayarita de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia

llustracion 56 Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)

Empresa
22%

IES
45%

Centrode
investigacion
33%

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En los programas participan cuatro empresas: Mexifrutas (13mdp), Aguacateras Echartea
Hermanos (10mdp), Bioagaves de la Costa (9mdp) y PHI México (2mdp).

Pégina68



4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y
retos del estado y realizar una caracterizacidn precisa de alto nivel de los sectores candidatos a
la especializacidn inteligente basada en pardmetros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

A continuacion se plantean los activos de los que dispone el estado y los retos que debe asumir,
agrupados segun el dmbito al que pertenecen: marco contextual, analisis macroecondmico y
sistema de ciencia y tecnologia. La consideracion de estos puntos sera clave para dirigir los
esfuerzos de la nueva estrategia de innovacién a los elementos de mayor relevancia.

llustracion 57 Principales activos y retos Nayarit

Activos Retos \

Marco contextual

e Décimo estado en monto destinado a e Acceso a tecnologias algo menor ala
I+D+i sobre el pib estatal media mexicana

e Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia e Ligero rezago en el marco legislativo de la
2011-2017 vinculado al Plan Estatal de innovacidn que se estd superando en esta
Desarrollo 2011-2017 legislatura

e Fondo Mixto Conacyt—gobierno del e Aumento de la articulacidn y vinculacién
estado de Nayarit como instrumento de entre los actores clave del sistema de
financiamiento estratégico para la ciencia, ciencia, tecnologia e innovacién
tecnologia e innovacién e Incremento necesario de las inversiones

e Existencia de una agenda especifica de publicas y privadas en ciencia, tecnologia
innovacion para el sector agropecuario e innovacién

e Condiciones naturales y patrimonio
histdrico y cultural con gran proyeccién
para la explotacién turistica

e Ubicacién estratégica del estado

Anilisis socioeconomico

e Importante industria agroalimentaria, e 3092 estado en aportacién al pib, con un
turistica, de transporte y fuertemente crecimiento en 2008-2012 del 1%, por
desarrollada en comercio, construccion y debajo de la media mexicana
otros servicios, con alto nivel de e Tasa de desempleo mayor que la media
especializacién en las Industrias nacional
manufactureras de la madera, Quimicay e Economia dependiente del sector
Alimentaria terciario, especialmente del turismo

* Posicion 212 en flujos de ied, en e Pocas empresas tractoras en los sectores

crecimiento y con alta concentracion en estratégicos, tejido industrial mayoritario
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Activos
Servicios de alojamiento temporal y
preparacion de alimentos y bebidas
procedente del resto de Norteamérica
o Tejido empresarial en desarrollo,
apalancado en dos parque industriales

Retos

de pequeiias y microempresas, que se
concentran en el sector Comercio
Escaso porcentaje de empresas
registradas en el siem y reniecyt

Sistema cientifico-tecnolégico

e 262 estado en ranking de ciencia 'y
tecnologia del fccyt

e Universidad Auténoma de Nayarit como
institucion de referencia en formacion e
investigacion dentro del estado,
aglutinando el mayor numero de becas
Conacyt y sni

e Rdpido crecimiento del numero de
integrantes del sni, de los que el 75% se
encuentran en areas afines a la ciencia 'y
tecnologia

e Fuerte impulso a la ciencia y tecnologia
con el desarrollo de los centros en el
Parque cientifico Unidos por el
Conocimiento, incluidos tres centros
Conacyt (ciad, cicese, cibnor)

e Tercer lugar nacional en tasa de personal
docente por alumno en matriculas en
educacién tecnoldgica dentro de
Institutos Tecnoldgicos de la sep

e Séptimo lugar en el gasto promedio en
innovacion por empresas

Numero de becarios Conacyt menor al
desempeiio que le corresponde segun su
ratio de poblacién y se encuentra en 262
lugar, aunque se cuenta con una beca
internacional

Escasa vinculacién de la investigacidon
universidad-empresa y debilidad en el
ambito de la transferencia de tecnologia
a las empresas

Numero menor de empresas inscritas en
el reniecyt de lo que cabe esperar dada la
representatividad en el pib, aunque con
un crecimiento positivo en los ultimos
anos

Baja productividad cientifica, ocupando la
posicién 302 en el ranking nacional por
publicaciones y la posicion 322 dentro del
ranking de patentes, con valores préximos
a la media nacional

Fuente: Indra Business Consulting con base en datos INEGI, FCCYT, Conacyt y a las valoraciones
del Grupo Consultivo

4.2 Andlisis sectores candidatos a la

especializacion inteligente

preliminar de

A continuacién se caracteriza el posicionamiento del estado en varios sectores candidatos a la
especializacion, con diferentes fortalezas (+) respecto de su potencial de desarrollo econémico y
de innovacién, e indicando también factores criticos (!!) para el desarrollo de la innovacién en
esos sectores.
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4.2.1 Sectores tradicionales

Agropecuario e industria alimentaria (sector tradicional)

+

a

+

|
Sector de marcada relevancia dentro del estade 8% del PIB, slenda el secier alimentario la indusiria manufacturera mas importante ﬁ

Ambeos subsectores tienen un crecimianto muy relevanie, especialmente la industria alimentaria conun 18%,

Unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicicsde pricrizacidn, basados tanto en su potencial econdmico coma de innovacién

Existencia de un tejidc industrial en claro desarrolle, Bderado por algunas empresas tractoras mexicanas, un pargue industrial y ckister crganizado
Alto nivel de especializacidn en agropecuarnio, muy alta competitividad en transformacidn de alimentos y buena en agropecuario

Sectores nayaritas priaritarios en exporaciones en 2011, lider nacional de exportacian de tabaco

Existencia de agentes C-T con liness de investigacion vinculadas (INIFARP, Universsdad Autdnoma de Nayarit...) ¥ gran proyeccién porla proxima
aperturs de los centros CIAD (Centro de Investigacianen Aimentacidn y Desarralle) y CIBNOR (Centro de Invesbigaciones Bioldgicas del Morceste)

Segundo sector én monio acumulado en programas de apoye a la 1+0 (44%) en &l estada

Parte del sectorse encuentra en manes de empresanos tradicionales que no estan abieros a la innovacicn y pequefias empresas con pocos
recursas para acometer proyectos

Turismo [sector tradicional)

+
*
+
+
+
+
+
%

Este secior apalanca varios sectores de gran peso en el estado: Comercio, Transporte y diversos servicios

Se han puestoen marcha iniciatives para apalancar la actividad de olros sectores
Las empresas del sectorno tiensn actividad en |+D relevante y no tienen presenciaen el RENIECYT

Logistica (sector tradicional)

Sectorcon un 4% de peso en el PIB, con un 14% de crecimiento en &l penodo 2009-2011

Especlalizackin baja pero alto nivel de competitividad y unanimidad en su seleccién en diferentes ejercicios de prarizackan
Sectorimpulsado por las estrategias federales y estatales, gue se traduce en importantes proyectos de mejora de las nfraestructuras
Es un gje de comunicacion en el pacifico mexicanoy pane del comedor EUA-Canada

Sectorcon empresas relevantes de capital mexicanos

Mo se han registrade proyecios de |+D+i en el secior y ninguna de las empresas tiene presenciaen el RENIECYT

MNecesita desamollar las infraestruciures de comunicacidn intemacional directa

Uno de los prncipales sectores del estado con un 10% del PIB, tercer rubro por peso en PIE del sectorterciario
Crecimiento del 12% en el pericdo 2008-2011y cuenta con buenas condiciones naturales y un abundante patrimaonio histdrico y cultural
Muy alta especializacian, turisma as al rubre con mayar nivel en estada y nivel de competitividad alto
Unanimidad en su seleccidn an diferentes ejercicios de pricrizacidn, basados tanto en su patencial econdmico coma de innovacian
Mayor rubro en |ED, concentra el T5% de la inversidn en su mayor pafte procedente del resto de Nodeamérica
Exigtencia de un tejido empresarial nacional e intemacional, cen grandes cadenas hoteleras y una importante infraestruciura turistica asociada
ﬁﬁ

Construccion (sector tradicional)

+ + + +

Rubro con mayor peso en el PIB del sector secundario, con un 12%, buen crecimiento en el perioda |

Rubro con buena especializacidn, aungue presenta una competitvidad baja

Existencia de un tejido empresarial, con empresas mexicanas, aunque gran parte de las mismas son MIFYME *_&_’
Presencia en el RENIECYT

El sectorestd dominado por microempresas, que no cuentan con actividad de 1+D0 relevante |

Servicios medicos (sector tradicional)

+ + + + +

Pesc del 3% en el PIB y crecimienic de &% en el periodo 2008-2011

Alto grado de especializacidn pero competitividad baja

Sector priaritario en la seleccion de sectores estratégicosy con puntos comunes con ofros sectores estratégicos, e.g. turismo médico
Inauguracién de un importante centro hospitalanio que puede resultar tractor para el sectoren el estado

Presencia en el REMNIECYT pero peso poco relevants en los programas de ayuda (1.8mdp)

Los centros médicos nayaritas cuentan con pocos proyectosde [+0 y el peso deinvestigadores SN en el estado del area de Medicina y Ciencias de
la Sakud estd por debajo de la media nacional
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4.2.2 Sectores emergentes

Industria de la madera (sector emergente)

=+ 4 o+ 4

Bajo pesc en el PIB del estado pera tercer rubro manufacturara por pescen el PIB

Ha experimentada un importante crecimients del 33% en el perodo 2008-2011

Primer rubre en competiividad en el estado y muy alto nivel de especializacidn

Sector muy activa en |40, con presencia en los programas de ayudas conun proyecto de 4.2 mdp
Blaja presancia en el tejido industrial y empresas pequedias

Industria quimica y petroguimica (sector emergente)

El porcentaje del PIB no es relevante perc ha experimentade un crecimiento de un 29% en el perodo 2009-2011 =
El estado de Mayarit no se encusntra especializado en el sectorpero tiens una compstitividad muy alta i |
Tejide industrial en desarrolle, muy relacionads con atras industrias nayaritas, como por ejemple la agroalimentaria

Presencia tantc en RENIECYT come en los programas de ayudas, con un proyecto de 0.2 mdp en el drea de fertlizantes
Tejide industrial &n desarralle, y muy relacionado con olrag industrias. El peso de investigadares SNI en el estado del drea de Biologiay Quimica
estd por debajo de la media nacional y no tiene relevancia en los programas de i=D

Tecnologias de la Informaciony Comunicaciones (sector emergente)

+

Alta relevancia de este rubro en las decisiones estratégicas estatales, que se refleja en el vocacionamiento del parque cientifico Unidos por el |
conocimiento. Se ha construido el Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias de Informacion (CIDETI)y se espera albergar la sede del By 1L
clister de TIC del estado

No tiene presenciaen el PIB estatal y el tejido empresarial no estd compuesto porempresas pequefias, aunque activas en [+D+i |

4.2.3 Sectores transversales

Biotecnologia (area transversal)

+

Unanimidad en su seleccidn en diferentes ejercicios de priorizacion, basados en su potencial de innovacian y alto impacto en sectores estratégicos
para la regidn

Existencia de agentes C-T con lineas de investigacidn vinculadas (INIFAP, CIBMOR, UAN, INAPescasts )

No 52 puede cuantificar su pesoen la economia del estado v su desarmollo se focaliza en la academia y no en las empresas, salvo por la agenda
de la Fundacién Produce

P
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4.2.4 Valoracion preliminar de sectores respecto de criterios de
priorizacidn internos

A continuacién se muestra una primera valoracion del posicionamiento de cada sector

considerado respecto de los criterios de priorizacion de caracter interno (a los que se da

respuesta en esta primera etapa de analisis). En el proximo capitulo se describe el listado
extenso de los criterios de priorizacién considerados.

llustracion 58 Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion (2014)

Criterios Socioeconémicos CriteriOS de in novacién
Contribucion Presencia Calidad de Pesoen Conexién con
al PIB Especializacién de tractoras vida programas 1+D agentes de |+D
Evolucion Niveles de Medio Evolucién Potencial
PIB Competitividad IED/ exportacion Ambiente en apoyo de spill-over

Agropecuario e
industria alimentaria

Turismo

Logistica

Construccion

Servicios médicos

Industria de la madera

Fabricacion de
productos quimicos y
petroquimicos

O00 « 0«00
00«0 000
OO0 @ eeO OO0
0000 «00
oo o0 000
Oe OO0 00 0 0
Oe@ O eoweOO0O0
@ o000 00 @
OO0 00000 e
OO O0O0OO0O00 e
oo o 0Oeee OO0
@0 OO 0O00O0O0O0

TIC

Biotecnologia

N.A. N.D N.D

Relevancia: . Alta 3 Media (_/\ Baja

Fuente: Indra Business Consulting a partir del diagndstico
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